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."Compromiso
con el futuro

Nuestro enfoque ESG
omo motor de transformacion.

En Itad, trabajamos para articular y promover transformaciones,
poniendo a nuestros clientes en el centro de nuestras decisiones.

Nuestras acciones estan orientadas para contribuir al desarrollo del pais, generar impacto positivo por medio
de los negocios, rendir cuentas de manera eficiente y transparente y acompanar nuestra manera de hacer.

Construir futuro también es parte de nuestro presente. Conocé mas en itau.com.uy > Sustentabilidad




Un referente en la promocion de la
responsabilidad social

En el marco de los 25 afios de Deres, este suplemento especial
invita a reflexionar sobre el papel que la sostenibilidad empresa-
rial ha adquirido en Uruguay como motor de desarrollo y como
expresion del compromiso del sector privado con la sociedad.
Desde su creacién, Deres se ha consolidado como un referente en
la promocién de la responsabilidad social y en la articulacién de
una cultura empresarial ética, transparente y orientada al largo
plazo. La organizacién ha impulsado metodologias, espacios de
didlogo y herramientas de gestién que han permitido a las empre-
sas integrar la sostenibilidad en el centro de sus decisiones, de-
mostrando que es posible generar valor econémico al tiempo que
se produce un impacto positivo en las personas y en el entorno.
Este suplemento recoge y visibiliza las pricticas y programas de
sostenibilidad que empresas de todos los sectores vienen desarro-
llando, ilustrando cémo una gestién responsable no solo fortalece
la competitividad, sino que contribuye de manera directa al de-

sarrollo socioeconémico del pais. Estas iniciativas van desde ac-
ciones ambientales y de gobernanza hasta programas sociales que
inciden en comunidades, trabajadores y cadenas de valor.

A lo largo de estas pdginas se evidencia un empresariado activo,
colaborativo y consciente de su papel en la sociedad, que asu-
me riesgos, impulsa innovaciones y trabaja de forma conjunta
con otros actores para avanzar hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

La difusién de estas prdcticas no solo posiciona a las companias
como lideres en sus sectores, sino que las proyecta como referentes
capaces de inspirar y movilizar a organizaciones publicas, privadas
y comunitarias.

Con este suplemento, Deres celebra un cuarto de siglo promo-
viendo una visién de empresa que trasciende lo econédmico y que
reafirma que la sostenibilidad es, hoy mds que nunca, una condi-
cién esencial para construir un futuro préspero y equitativo.

cTenés un proyecto que
aporte a la sostenibilidad?

Tu Banco te ofrece la oportunidad de financiar ideas que busqguen
impulsar el desarrollo ambiental, social y econémico del Uruguay.

Presenta tu proyecto, tenes tiempo hasta
el 27 de febrero del 2026.

Conoce las bases y postula

en

V

BANCO
REPUBLICA



JEl aio del pollo sin cabheza?

MARIA CROCI
DIRECTORA DE DERES

Personalmente, es la primera vez que vivo una transicion tan de cerca,
en medio de una coyuntura internacional que se mantiene —y pro-
bablemente seguird siendo— incierta. A esto se suma un ecosistema
de la sostenibilidad que parece desbordado, disparando en multiples
direcciones cual pollo sin cabeza. Nunca me imaginé este escenario, y
creo que muchos de nosotros tampoco lo imaginamos. Sin perjuicio
del duro juicio que me resulta orgdnico como vieja millennial, lo pa-
rafrasearé de esta manera: algo no estd funcionando bien.

sQuizds pensar que todo debe tener un inicio que inicia al iniciar
el proceso de transicién es propio de mis paradigmas mentales que
acotan mi visién y que no me permiten ver, quizds, lo que se estd
construyendo? ;Quizds son mis propios limites los que no me per-
miten entender una realidad que estd detrds de lo evidente? Porque
quizés lo evidente no procede, como mi sentido comtn y [6gica, me
indica que las cosas debieran proceder.

Quiero creer con conviccidén que lo que estamos viviendo tiene no
una razén fortuita, sino una explicacién engranada en un proceso
analitico y racional de intereses compartidos, donde el valor de las
acciones, intenciones y esfuerzos colectivos, en realidad son lo que
estdn marcando el tempo a la sostenibilidad. Y yo, desde mi humil-
de posicién, no lo veo, porque simplemente no estoy a ese nivel,
el de “los ilustres”, mi lugar se encuentra en alguna de las tltimas
butacas del auditorio y no me puedo ni imaginar los engranajes que
requiere el “backstage” para que la obra salga sencillamente bien.

4

¢Quiero creer? Si. ;Necesito creer? Si.

Porque de lo contrario siento que un ligero ataque de pdnico me
dirfa “ya estd, es suficiente, no hay nada que puedas hacer”. Gente
pidiendo gente para gente que no entiende de la gente. Iniciativas
multiplicadas por centenes, que van y vuelven, con quizds nombres
distintos, “el hub de la no sé qué”, “el quinto impacto para el qué sé
yo”, “la mesa del carrusel” que va y vuelve, va y vuelve. Un carrusel
con empuje, si, porque si perdemos eso no nos queda nada, pero
vetusto, y que se repite una y otra vez, porque no nos estdn diciendo
cudl es el horizonte al que nos debemos destinar.

sPor qué no hay plan? ;Por qué no hay orden? ;Por qué no hay me-
tas realistas? O los ilustres que suefio escondidos detrds de las corti-
nas del escenario, detrds de esta aparente cadtica normalidad, estdn
organizando, priorizando, seleccionando con el propdsito moral y
ético de hacer el bien comun, lo que para todos es mejor, lo que
en realidad se necesita para que la sostenibilidad vuelva o empiece
a tener un sentido trazable, claro y concreto. Quiero creer, si. Pero
serfa muy ingenuo también.

No les voy a decir lo que pasé este afno en materia de sostenibilidad,
porque siento que, como todos los afios, pasaron un montén de
cosas, pero que al mismo tiempo no pasé nada. No les voy a contar
qué es o no importante, o dénde las empresas estdn necesitando
enfocarse para terminar de convencerse de que invertir en sosteni-
bilidad es igual que invertir en innovacién, que es igual que invertir
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en estar a la vanguardia, que es igual que invertir en el futuro y que
el futuro, bien planificado, suele ser rentable.

Y si a esta férmula le quitamos las palabras que terminan anuldn-
dose entre si por compartir el mismo propésito... sigan el razo-
namiento: si sostenibilidad equivale a innovacién, la sacamos de
la ecuacién; si innovacién es igual a vanguardia, también fuera;
y si vanguardia se traduce en futuro, chau. Entonces —y que se
preparen los ilustres—, lo que realmente queda es que invertir es
rentable. Lo fue, lo es y lo seguird siendo, mds alld del término que
se elija para calificar la inversién. Quiero creerlo, si. Pero seamos
sinceros: también serfa ingenuo.

La sostenibilidad es una palabra creada por un senor con el fin de
darle un impulso innovador a un cambio que las tendencias econé-
micas ya venfan marcando. Sostenibilidad es hacer las cosas consi-
derando el contexto con el que cohabitamos, al igual que lo fue la
industrializacién, la globalizacidn, la digitalizacién. La sostenibilidad
es una megatendencia, o sea, como alguien definié por ahi, “palanca
de desarrollo de la actividad humana, que se aplica a largo plazo en
sociedades en las que provoca cambios profundos”.

Para llevarlo a un ejemplo explicito, y sin 4nimo de disminuir, sino
de todo lo contrario, un ingeniero agrénomo hoy valdrd mds por-
que la coyuntura lo requiere, pero el ingeniero agrénomo fue, es
y serd el mismo siempre: un ingeniero agrénomo. Lo que ahora
cambia es el lente con el que miramos a los ingenieros agrénomos,

porque ellos tienen mayor conocimiento sobre sectores que marcan
la megatendencia que estamos transitando, y, por ende, si informa-
cién es poder, su conocimiento es potencialmente muy poderoso.
Los que me conocen saben que creo profundamente en la potencia
del imaginario colectivo, y que motivar y hacer visible lo que no lo
es, es mi manera de crear conviccién. Porque no se necesita poder
para desafiar el poder, se necesita valentia para desafiar el poder,
y exigirle al poder que asuma su rol de todopoderoso y nos ayude
a entender nuestro rol como individuos, individuos en un colec-
tivo socialmente sostenible; lldmese pais, institucién o empresa.
Porque, como decia el libro de James Matthew Barrie, “solo quien
ve el mundo con ojos curiosos puede volar”. Y volar solo lo hacen
los valientes.

Creo que existen soluciones simples para problemas que parecen de-
masiado complejos... no es magia, es sentido comun. No se puede ha-
cer de todo por hacer de todo, porque al final todo termina pareciendo
cualquier cosa. Tampoco podemos esperar amanecer en calma si cada
noche el cielo se cubre de ruido. ;Dénde queds el conticinio, ese silen-
cio tan necesario para regenerarnos como humanidad? No sé qué estd
pasando, y quisiera que alguien me lo explique. ;Quién dijo que “todos
los caminos llevan a Roma”? No, no todos llevan a Roma: por algo se
inventd la brdjula. Para llegar —llegar de verdad— hay que hacerlo
con los minimos recursos posibles, pero, sobre todo, llegando a tiem-
po. Y por eso me pregunto: ;dénde quedd nuestra brijula, amigos?

sostenemos,
NOS sostiene.

En Porto creemos que la sostenibilidad
comienza por las personas.

)r eéso desarrollamos “Bienestar al
Estilo Porto”, un programa que pone a
los Colaboradores en el centro,
promoviendo habitos saludables,
equilibrio, espacios de desarrolloy
acompanamiento.

Wha forma de vivir nuestra cultura
ps dias; donde trabajar mejor
también significa vivir mejor.

—N Porto
i Seguro




El BROU lanza convocatoria para financiar
proyectos con impacto sostenible

Convocatoria BROU
Financiamiento de
Proyectos de Inversion
con Impacto Sostenible

En linea con su compromiso con el desarrollo sostenible del pais,
el Banco de la Repdblica Oriental del Uruguay (BROU) anuncia

el lanzamiento de una nueva convocatoria dirigida a financiar
proyectos de inversion con impacto sostenible.

La iniciativa busca promover la transicién hacia una economia mds ver-
de, inclusiva y resiliente al cambio climdtico, apoyando proyectos e in-
versiones que generen beneficios tangibles y sostenibles. La convocatoria
contempla un enfoque diferencial segtin el tamano de las empresas par-
ticipantes, con el objetivo de fomentar una amplia suscripcién del sector
productivo nacional.

Areas prioritarias

Para ser elegibles, los proyectos deberdn estar alineados con al menos una de
las siguientes 4reas clave de sostenibilidad:

* Ambientales: energfas renovables, eficiencia energética, prevencién de
la contaminacién, movilidad sostenible, economia circular, biodiversidad,
adaptacién al cambio climdtico, entre otras.

* Sociales: salud y bienestar, educacién de calidad, vivienda adecuada, segu-
ridad laboral, vial y ptblica.

* Otras: iniciativas que contribuyan al cumplimiento de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS).

Beneficios para los proyectos seleccionados

Los proyectos que cumplan con los criterios de evaluacién podrdn ac-
ceder a bonificaciones en la tasa de interés y mejoras en las condiciones
de financiamiento, segin el nivel de impacto sostenible alcanzado (alto,
medio o inicial).

La evaluacién del impacto serd realizada por los equipos técnicos del banco.

Criterios de elegibilidad

Los proyectos deberdn demostrar:

Impacto en % de inversion a % de inversién a
sostenibilidad financiar financiar

Alto 90% de la inversion ﬁg;/gg‘; gz;“;: por
Medio 85% de la inversion f’lgs/gg‘; %TLT: por
Inicial 80% de lainversion o2/ d€ prima por

riesgo y plazo

* Contribucién efectiva a la sostenibilidad.

¢ Identificacién y gestién de riesgos ambientales y sociales.

* Viabilidad técnica, econémica y financiera.

* Mecanismos claros de monitoreo y reporte de resultados.

Ademds, se valorard especialmente la generacién de empleo, la equi-
dad de género, la inclusién de poblaciones vulnerables, la descentra-
lizacién y el impacto positivo sobre el entorno social y ambiental.

Inversiones financiables

La adquisicién e instalacién de bienes y servicios vinculados con
energias renovables, eficiencia energética, movilidad y gestién sos-
tenible de los recursos naturales, economia circular, adaptabilidad
y resiliencia al cambio climdtico, salud y bienestar, son ejemplos de
inversiones financiables en el marco de la convocatoria.

Postulacién y plazos

La convocatoria estard abierta hasta el 27 de febrero de 2026.

Las empresas interesadas pueden consultar las bases completas, re-
quisitos técnicos y documentacion necesaria a través de los canales

oficiales del BROU.
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Bienestar al estilo Porto

Porto Seguro cuenta desde hace muchos anos con multdples benefi-
cios orientados a la salud y el bienestar de los colaboradores, como
son fruta en la oficina, bebidas calientes a disponibilidad, vale para
vestimenta de trabajo, reintegro de gastos de lentes médicos, emer-
gencia mévil, seguro de vida, entre otros. Mds alld de eso, se buscé
generar algo nuevo, innovador y de cardcter colectivo y participativo,
para que tenga multiples impactos. Asi surgi6 el programa “Bienestar
al estilo Porto”, dirigido a todos los colaboradores y que tiene como
propésito central favorecer el cuidado integral de las personas, pro-
moviendo habitos saludables, espacios de encuentro y un ambiente
de trabajo en el que el bienestar sea un valor compartido.

Como empresa de servicios intangibles, Porto Seguro pone un énfasis
fundamental en la relacién y en los diferentes actores que forman
parte de nuestro ecosistema. En nuestra cultura, el colaborador tiene
un papel preponderante como pilar de nuestra identidad, nuestro
diferencial y del servicio que ofrecemos.

El objetivo de “Bienestar al estilo Porto” es generar un entorno de
trabajo en el que cada persona se sienta cuidada, reconocida y acom-
panada, promoviendo su bienestar integral, buscando potenciar hé-

f ) /trescrucesuy

Tres
Cruces

Desde hace 25 anos trabajando juntos
por un Uruguay mas sostenible.

Tres Cruces, socio fundador de Deres.




bitos saludables, fortalecer la salud fisica, emocional y mental, y al
mismo tiempo cultivar un clima laboral positivo que refleje la esencia
y los valores de Porto.

De esa forma, creamos experiencias memorables que mejoran la calidad
de vida de las personas y construyen, a su vez, una relacién mds susten-
table con nuestros colaboradores a través del deseo de permanecer y el
orgullo de pertenecer. La esencia Porto, basada en tres pilares que son
genuino interés, actitud resolutiva y encanto, constituye la forma de
relacionarnos dentro de la organizacién y con nuestro entorno.

La préctica “Bienestar al estilo Porto” se concret6 a través de tres
grandes lineas de accién que buscaron integrar la salud fisica, la salud
mental y la calidad de vida en la experiencia laboral cotidiana.

Por un lado, los Encuentros de Bienestar fueron instancias en las que
los colaboradores fueron convocados de manera abierta y volunta-
ria a participar, contando con la presencia de expertos en distintas
temdticas vinculadas a la salud fisica, la salud mental y el cuidado
personal. Estos espacios permitieron no solo acceder a nuevos cono-
cimientos e informacién de interés, sino también generar intercam-
bios enriquecedores entre los participantes. Algunos de ellos fueron:
“Salud de la Mujer”, a cargo de la Dra. Mariana Piastri; “Hable-
mos de Dinero”, con Carolina Sur, encuentros “Hablemos de Salud
Mental” y “Bienestar Emocional y Autocuidado” a cargo de la Lic.
Maria José Soler y “Espacios Psicolégicamente Seguros”, con el Lic.
Alejandro De Barbieri.

A su vez, bajo la premisa “actividad fisica es salud”, se impulsé un
nuevo beneficio corporativo de actividad fisica mediante la suscrip-

cién a Pase Libre, una plataforma que ofrece acceso a centros depor-
tivos, gimnasios y espacios de entrenamiento en todo el pais.

Por dltimo, se avanzé en la creacién y renovacién de nuevos espacios
compartidos, destinados a favorecer la comodidad, el disfrute y la interac-
ci6n entre las personas. El living, un espacio disefiado para el descanso y la
recreacién, equipado con sillones, masajeadores, musica, juegos de mesa
y biblioteca y una ambientacién cdlida de hogar. El living invita a relajar-
se, compartir momentos informales y fortalecer vinculos. Busca generar
un lugar especial, de calma y encuentro. También se reform la terraza y
el comedor de la compania, dotdndolos de mayor comodidad, disefio y
prestaciones. Este espacio se utiliza para el almuerzo diario, asi como para
reuniones sociales, celebraciones, despedidas y actividades de integracion.
Las iniciativas y acciones que forman parte de este programa fueron
valoradas muy positivamente por los colaboradores, no solo en el in-
dice de participacién, que suele ser muy alto, sino por la satisfaccién
que se manifiesta en las encuestas realizadas luego de cada actividad.
También se manifest6 en la Encuesta de Clima, donde se percibe una
mejora sostenida de la valoracién de los colaboradores respecto de la
empresa, asi como en cuanto a percepciones mds especificas vincula-
das con estas iniciativas.

Esa mejora signiﬁcativa nos demuestra que se viene avanzando en
el camino correcto, y que se ha consolidado un clima de respeto, de
confianza y de sentido de pertenencia muy fuerte del equipo de co-
laboradores. Eso redunda en vinculos saludables y genera el contexto
ideal para que la empresa contintie desarrolldndose y alcanzando re-
sultados extraordinarios.

La empresa celebra 25 aios de operativa con el foco en contribuir al desarrollo
ambiental, social y econdmico de Uruguay

Montecon impulsa acciones de triple
impacto para un futuro mas sostenible

Con lamira en la proyeccion de un futuro mas sostenible,
Montecon reafirma su prop0sito de generar un impacto positivo
dentro de la organizacion y en la comunidad, posiciondndose
como un agente que impulsa el progreso local.

Fiel a esa vision, la compania orienta sus actividades hacia un desarrollo
sustentable, asumiendo el compromiso de proteger la integridad, la sa-
lud y la seguridad de quienes forman parte de su cadena de valor. Cada
accién de la empresa se apoya en la mejora continua y en el objetivo de
generar un impacto positivo econémico, social y ambiental.

Las personas son el motor que impulsa la operativa de Montecon vy,
en ese sentido, se ha trabajado en busca de mayor seguridad, bien-
estar y desarrollo. Su proteccién es una prioridad para la empresa,
evidenciada en constantes inversiones en capacitacion, tecnologia
de punta y protocolos de accién que garantizan la seguridad en cada

etapa de la operativa.

Entre las iniciativas para su crecimiento profesional, se realizan progra-
mas formativos abocados a desarrollar habilidades clave para el lideraz-
go en todos los niveles de la organizacién.

Estos avances le valieron a Montecon la certificacién Great Place to
Work, obtenida a partir de la opinién de sus trabajadores, con un 70%
de satisfaccion general que refleja una gestidn basada en la transparen-
cia, la honestidad y la cercanfa.

Pionera en la adopcidn de soluciones sostenibles, la firma redobla sus
esfuerzos ambientales con sus equipos mediante acciones como la ges-
tién eficiente de los residuos, el reciclaje, la busqueda de una mayor
eficiencia energética y capacitaciones internas.

A su vez, se han realizado donaciones y actividades para apoyar pro-
yectos sociales y educativos. Por un lado, se doné un contenedor a la
Asociacién Civil Cireneos y el barrio Santa Eugenia para brindarles una
vivienda digna a personas en situacion de extrema precariedad.

suplemento especial cronicas



También se facilité un contenedor reefer al Liceo Tecnoldgico Los Ro-
sales, ubicado en el barrio Casavalle. La estructura funciona como un
aula-taller autosustentable, con paneles solares y un sistema de recolec-
cién de agua de lluvia para reducir el consumo energético.

La institucién también recibid la visita de trabajadoras de Montecon en
el marco del Dia Internacional de la Mujer en el Sector Maritimo, para
que las estudiantes puedan considerar un futuro en el sector portuario.
Para quienes ya estdn formdndose en el drea, un equipo gerencial de
la compaiiia visit$ el Polo Tecnoldgico de Tacuarembd, donde brindé

& L0 ROSALES

una charla sobre el puerto de Montevideo, su impacto en el comercio
exterior y el rol de la empresa en la cadena logistica.

Ademis, estudiantes del curso de Gestién Moderna de Puertos partici-
paron de recorridas por los sectores del puerto en los que trabaja Mon-
tecon para conocer de primera mano su infraestructura y operativa.

A lo largo de sus 25 afios de historia, Montecon ha sido un actor cla-
ve en el desarrollo de la industria, reafirmando su compromiso con el
crecimiento del pais con todas estas acciones, a la vez que potencia el
futuro del sector logistico.




Itau Uruguay presenta sus practicas sostenibles y
consolida su liderazgo con reconocimientos Deres

|tad presenta sus practicas de sostenibilidad en el marco de reconocimientos Deres desde 2018, en linea con su compromiso con el
desarrollo sostenido alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). A lo largo de estos afios hemos sido reconocidos por
nuestras practicas que generan impacto positivo en la comunidad, el medioambiente y 1a economia.

Estas iniciativas se enmarcan en una estrategia transversal que integra
la sostenibilidad en todas las dreas del negocio; diversidad, gestion res-
ponsable de recursos, reporte de sostenibilidad, educacién financiera,
entre otras. Ademds, Fundacién Itat por su sistema de informacidn,
monitoreo y evaluacidn, SIME, que permite medir el impacto de los
proyectos apoyados.

Desde su implementacidn, estas practicas han tenido impactos tangi-
bles en Itat:

* Diversidad: més del 80% de colaboradores participa en programas
de bienestar y diversidad. Mds del 40% de los cargos de liderazgo son
ocupados por mujeres.

* Gestién responsable de recursos: en los dltimos cuatro afios redu-
jimos un 65% el consumo de agua y el 52% de nuestros residuos son
revalorizados. Nos comprometimos con Net Zero 2050.

* Educacién financiera: mds de 12.000 personas capacitadas en herra-
mientas para la toma de decisiones financieras responsables.

* Transparencia: publicamos nuestro reporte de sustentabilidad anual-
mente desde 2017.

Difundir estas prdcticas genera efectos multiplicadores. Los reconoci-
mientos inspiran a otras empresas a incorporar la sostenibilidad en sus
modelos de negocio, aprovechando programas, redes y estdndares com-
partidos.

Para Itad, formar parte de Deres y participar en su programa de recono-

cimientos representa reconocimiento publico de buenas pricticas ESG,
acceso al Monitor de Desarrollo Sostenible y vinculo con proyectos co-
munitarios como inclusién financiera y economifa circular. Esto potencia
su liderazgo en sostenibilidad corporativa mediante benchmarking, apo-
yo ministerial y networking.

El vinculo con Deres para Itat es colaborativo y estratégico: una red em-
presarial sin fines de lucro que promueve sostenibilidad, evaluadora de
sus prdcticas, y aliada en iniciativas inclusivas y ambientales. Para el fu-
turo, Itatl espera consolidar liderazgo ESG, escalar impacto, profundizar
digitalizacién como vector inclusivo y acompanar el desarrollo sostenible.
Estos resultados reflejan la visién de Irad Uruguay: estimular el poder de
transformacion de las personas y contribuir al desarrollo de economias
sostenibles, integrando criterios ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG) en su modelo de negocio.

“Para Ita, la sostenibilidad no es un drea aislada, sino una forma de hacer
negocios. Cada proyecto que impulsamos busca generar impacto positi-
vo en la comunidad y en el medioambiente. Participar en los Reconoci-
mientos Deres reafirma nuestro compromiso de seguir construyendo un
futuro mds justo, inclusivo y responsable”, afirmé Lucia Cabanas, gerenta
de Sustentabilidad de Itatit Uruguay.

Con su participacién en los Reconocimientos Deres 2025, Itad Uruguay
consolida su propdsito de transformar la banca en una fuerza positiva
para la sociedad.
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Deres: 25 anos integrando la sostenibilidad
a la gestion empresarial en Uruguay

CRISTINA VIGNONE

PRESIDENTA DE DERES Y CONSEJERA DE
FERRERE ABOGADOS

A 25 anos de su creacién, Deres ha contribuido a promover la
sostenibilidad como un aspecto cada vez mds presente en el sector
empresarial uruguayo. Lo que comenzé en 2000 como una inicia-
tiva impulsada por un grupo reducido de empresarios, hoy retne
a mds de 100 empresas puablicas y privadas que en conjunto repre-
sentan alrededor del 14% del PIB. Su peso confirma la incidencia
de la red en la agenda empresarial nacional.

Los documentos fundacionales permiten apreciar cudnto cambid el
contexto y cémo Deres se adaptd a esos procesos. A comienzos de los
2000, la Responsabilidad Social Empresaria o RSE era un concepto dis-
ruptivo en Uruguay. En plena crisis financiera, con desempleo elevado

MetLife publica reporte
anual de sostenibilidad,
destacando los esfuerzos
para construir futuros
mas seguros.

MetLife publicé su Reporte
Global de Sostenibilidad 2024,
donde demuestra cémo la
compaiiia estd cumpliendo su
propésito:

, a través de la fortaleza
de su gente, productos,
servicios e inversiones.

Para mas informacién sobre como MetLife
estd creando valor a través de su impacto
en la sostenibilidad, visite:
metlife.com/sustainability.

y un pais golpeado por la emigracién, plantear que las empresas tenfan
un rol social y ambiental que excedia su funcién econdémica implicaba
desafiar una visién dominante. Deres sostuvo entonces que la responsa-
bilidad social era parte de la respuesta a los problemas nacionales.

En 2011, la organizacién lanzé los Reconocimientos Deres, que ya
han distinguido mds de 600 iniciativas en RSE y sostenibilidad de
empresas publicas y privadas. Los Reconocimientos Deres no solo
generan visibilidad, sino que inspiran y contribuyen a impulsar la
sostenibilidad en las empresas.

Este afo, en el marco del 25 aniversario, Deres presenté una nueva
identidad bajo el lema “Empresas por un Uruguay Sostenible”, re-
forzando su anclaje local y su compromiso con el desarrollo del pais.
El aniversario encuentra a la red en un punto de madurez: con tra-
yectoria, con capacidad de incidencia y con un rol creciente en la
articulacién entre el sector empresarial, el Estado y la sociedad civil.
Y ese camino reafirma una conviccién que ha guiado a la organiza-
cién desde sus inicios: Deres es y seguird siendo una organizacién de

Uruguay, por Uruguay y para Uruguay.

N MetLife
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“La sostenibilidad es una oportunidad competitiva
y no solo un compromiso reputacional”

>

XIMENA LEMA
GERENTA DE MARKETING DE TRES CRUCES

-;Cudles son las pricticas de sostenibilidad que ha presentado
Tres Cruces en el marco de los reconocimientos de Deres?

-A lo largo de los afios hemos sido premiados por diversas iniciati-
vas incluidas en nuestro Plan de Sostenibilidad, que integra acciones
ambientales, sociales y de gobernanza. Mds recientemente, recibimos
el reconocimiento por nuestra Memoria de Sustentabilidad, un hito
que nos permitié sistematizar y transparentar el impacto de nuestras
acciones. Y este afio fuimos premiados por nuestro Plan de Volunta-
riado, una iniciativa que potencia la participacién de nuestros equi-
pos en causas sociales y consolida nuestro compromiso con la comu-
nidad. Estas pricticas reflejan una gestién responsable y continua,
orientada a generar valor en el shopping, la terminal y su entorno.

-:Qué aportes creen que la difusién de estas pricticas puede gene-
rar en otras empresas?
-Creemos que compartir nuestras experiencias contribuye a demos-

trar que la sostenibilidad es una oportunidad competitiva y no solo
un compromiso reputacional. Cuando las empresas visibilizan bue-
nas précticas, generan referencias concretas que inspiran, facilitan
aprendizajes y habilitan la colaboracién. En el sector retail y de ser-
vicios, donde las operaciones son complejas y de alto flujo, es valioso
mostrar que la mejora continua es posible y que existen beneficios
directos en eficiencia, clima laboral y relacién con la comunidad.

-;:Qué impactos han tenido estas pricticas desde su implementacién?
-Los impactos han sido muy positivos. En el plano ambiental hemos
logrado reducciones significativas en consumo energético y mayor
trazabilidad de los residuos enviados a reciclaje. A nivel social, el
involucramiento con organizaciones y campafias ha fortalecido el
sentido de comunidad en el shopping y en la terminal, ampliando
nuestra capacidad de incidencia en temas de salud y convivencia.
Internamente, estas pricticas han ordenado procesos, mejorado la
percepcién de los equipos y reforzado una cultura orientada a la res-
ponsabilidad y al servicio.

-:Qué importancia tiene para Tres Cruces formar parte de Deres
y participar de su programa de reconocimientos?

-Para Tres Cruces, formar parte de Deres es fundamental porque nos
permite integrar un espacio de articulacién estratégica donde las em-
presas pueden construir visién y avanzar en conjunto hacia modelos
de gestién mds responsables. A lo largo de estos afios, diversas auto-
ridades de Tres Cruces han integrado los directorios de Deres, con-
tribuyendo con nuestra experiencia operativa y nuestra mirada sobre
el rol social de las empresas. Creemos firmemente que estar presentes
en esa mesa, poniendo los temas de sostenibilidad en discusiéon y
aportando buenas prdcticas, es clave para fortalecer la coordinacién
entre el sector privado, el gobierno y la sociedad civil. Participar del
programa de reconocimientos implica un ejercicio de transparencia
y mejora continua; nos desafia a sistematizar procesos y a elevar el
estdndar de nuestras acciones en materia de sostenibilidad.

-;Cémo definiria el vinculo con Deres y qué expectativas tienen
sobre esto a futuro?

-El vinculo con Deres es cercano, colaborativo y de confianza. A lo
largo de estos 25 afios, Deres ha sido un referente para la construc-
cién de ecosistemas empresariales mds responsables. Nuestra expecta-
tiva es continuar creciendo juntos, incorporando nuevas herramien-
tas, metodologias y desafios que nos permitan anticipar tendencias y
aumentar nuestro impacto positivo. Desde Tres Cruces reafirmamos
nuestro compromiso con el desarrollo sostenible del pais. Haber sido
parte de la creacién de Deres y acompanar su evolucién durante estos
25 afos es motivo de orgullo. Seguiremos trabajando para que el
shopping y la terminal sean espacios cada vez mds accesibles, eficien-
tes y humanos, donde la sostenibilidad sea parte central de la expe-
riencia de quienes nos visitan y de quienes trabajan con nosotros.

suplemento especial cronicas



Reconocimientos Deres 2025 destacan liderazgo
empresarial y compromiso con el desarrollo sostenible

El pasado 17 de noviembre se celebr la 142 edicién de los Reconocimientos
Deres en la Torre Ejecutiva, consoliddndose como el principal evento del
pais dedicado a destacar el compromiso empresarial con la sostenibilidad.
Mas de 200 representantes del sector privado, autoridades nacionales, aca-
démicos y organizaciones de la sociedad civil participaron en una instancia
que reafirmo la relevancia estratégica de integrar la responsabilidad social al
modelo de negocio.

La jornada fue inaugurada por el secretario de la Presidencia de la Republica,
Alejandro Sanchez, quien subrayé que la productividad y la responsabilidad
social deben avanzar de la mano. En su intervencidn, llamé a impulsar “un
salto a la innovacién sostenible”, enfatizando la necesidad de fortalecer la
colaboracién entre los sectores publico y privado para enfrentar desafios am-
bientales, sociales y econémicos de manera conjunta.

En esta edici6n se recibieron 63 propuestas provenientes de empresas de dis-
tintas industrias, evaluadas por un comité independiente en funcién de cri-
terios como impacto positivo, innovacidn, ética corporativa y alineacién con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Las iniciativas distinguidas fueron re-
conocidas en tres categorfas: Compromiso, Cumplimiento y Cumplimiento

® Cuidamos
el fqturo h.oy

Avanzado, que reflejan diferentes niveles de madurez en la gestién sostenible.
Cristina Vignone, presidenta de Deres, destacé que estas distinciones buscan
visibilizar a las empresas que integran el interés general en su vision estratégi-
ca. “Queremos destacar a las empresas que no solo buscan rentabilidad, sino
que generan impacto positivo en sus comunidades”, afirmd, remarcando el
valor de avanzar hacia modelos empresariales mds inclusivos y responsables.
El encuentro también reafirmé la importancia de construir alianzas entre
el sector privado, el Estado y la academia para sostener una agenda sosteni-
ble de largo plazo. En ese sentido, las autoridades destacaron que Uruguay
cuenta con una base sélida —representada por la marca pais Uruguay Na-
tural— que habilita a proyectar un futuro sustentado en la innovacion, la
cooperacion y la gestion eficiente de los recursos.

Desde 2011, Deres impulsa la transformacién del tejido empresarial urugua-
yo hacia modelos éticos y sostenibles. Los Reconocimientos se han conso-
lidado como una plataforma de referencia, promoviendo visibilidad, inspi-
racién y aprendizaje colectivo en torno a la sostenibilidad corporativa. Para
conocer el listado completo de empresas reconocidas, estd disponible toda la
informacién en www.deres.org.uy.

‘ NUESTRO COMPROMISO: | :

Haeer mas con menos, haciéndonos responsables de nuestro impacto ambiental y abastecimiento de principio a fin.

(1]

Desde 2022, Softys cuenta con la certificacion Basura Cero en la categoria Oro por Incotec.

Somos la primera y Unica empresa en Uruguay en obtenerla y mantenerla durante 3 afios.

Valorizamos el 88% de nuestros residuos.

(2] Implementamos Tecnologias y procesos gue nos permitieron eficientizar nuestro uso y

consumo de agua.

Logramos disminuir el uso del agua un 60%

2018 - 37m3/ton
2024 - 15m3/ton

© Reducir nuestras emisiones de gases en efecto invernadero, en el alcance 1y 2 ( Energia eléctrica ﬂ j'
y combustible) .

Logramos disminuir un 33

En 2024 fuimos premio Nacional de
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ANDA reafirma su compromiso con la sostenibilidad y la
economia social en los Reconocimientos Deres 2025

En un contexto donde las organizaciones son cada vez mds evaluadas por su
capacidad de integrar la sostenibilidad de forma transversal, la Asociacién Na-
cional de Afiliados (ANDA) volvi6 a destacarse en los Reconocimientos Deres
2025, una de las instancias mds relevantes del pais para visibilizar iniciativas
con impacto social, ambiental y econdémico. La ceremonia, realizada el 17 de
noviembre en la Torre Ejecutiva, reuni6 a referentes del sector publico, acadé-
mico, empresarial y de la sociedad civil.

Este afio, Deres puso el foco en instituciones donde la sostenibilidad es
parte estructural del propésito organizacional. Un enfoque plenamente ali-
neado con el modelo de economia social que ANDA impulsa desde hace
miés de 90 anos: un sistema basado en la solidaridad, la inclusién, la salud
integral y una cultura de servicio centrada en las personas.

Cuatro iniciativas de alto impacto reconocidas por Deres

Las distinciones otorgadas a ANDA reflejan un modelo institucional maduro,
centrado en el desarrollo humano, la cercanfa con la comunidad y la mejora
continua de la experiencia de socios, beneficiarios y colaboradores.

1. Programa de Capacitaciones — Categorfa Cumplimiento

Un plan de formacién continua que refuerza competencias transversales,
mejora el bienestar laboral y consolida una cultura basada en la escucha, la
empatia y el servicio.

2. Bienestar y Salud Mental — Categorfa Cumplimiento Avanzado

Un programa integral que incluye intervencién profesional, psicoedu-
caci6n, promocién de hdbitos saludables, seguimiento clinico y acciones
orientadas al fortalecimiento emocional y la convivencia.

3. Programa VES (Vivi la Experiencia del Socio) — Categoria Compromiso
Una iniciativa que invita a los equipos a recorrer procesos desde la mirada
del socio, identificando oportunidades de mejora para brindar una expe-
riencia de servicio mds humana y cercana.

4. ANDA Impulsa — Categoria Compromiso

Una plataforma que articula diversas lineas de accién con impacto directo
en la comunidad:

Educacién y desarrollo

* Becas estudiantiles: acceso a oportunidades educativas, laborales y de
formacién para cientos de jévenes.

e ANDA en TIC: junto a UTEC, se otorgaron 50 becas completas en
desarrollo full stack, promoviendo la inclusién de mujeres en tecnologia y
la reconversion laboral.

* Educacién financiera: talleres en todo el pais que fortalecen las capacida-
des de gestion econdmica en las familias.

* Charlas con Valor: espacios de sensibilizacién sobre temas sociales —
como la prevencién de adicciones— orientados a fortalecer la resiliencia
comunitaria.

Apoyo a la infancia

* Atencién pedidtrica gratuita, servicios odontoldgicos y apoyo psiquidtri-
co mediante convenios con organizaciones sociales.

Personas mayores

* Talleres de prevencién de caidas.

* Programas de alfabetizacion digital para reducir la brecha tecnoldgica.

* Actividades recreativas y turismo social accesible, orientados a promover
vinculos, bienestar emocional e integracién intergeneracional.

Estas acciones demuestran una estrategia clara: promover autonomifa, par-
ticipacion y calidad de vida en todas las etapas de la vida, fortaleciendo la
cohesién social en las comunidades donde ANDA est4 presente.

Un hito institucional: la primera Memoria de Sostenibilidad de ANDA
En 2025, ANDA presenté su primera Memoria de Sostenibilidad, un ejer-
cicio de transparencia que formaliza y consolida décadas de préctica solida-
ria. El reporte se estructura en tres ejes:

* Compromiso humano

* Integridad institucional

¢ Conciencia ambiental

La publicacién reafirma un modelo de gestién donde el aporte individual
se transforma en beneficios colectivos. A través de una tnica cuota social,
los socios y sus familias acceden a una amplia red de servicios disefiados
para resolver necesidades de forma sustentable.

Una red de impacto nacional

Con miés de 250.000 socios, mds de 50 sucursales y la red odontoldgica
mds extensa del pais —40 clinicas en los 19 departamentos—, ANDA es
una de las organizaciones sociales més capilares de Uruguay.

Gracias a su garantia de alquiler, mds de 50.000 familias han accedido a
una vivienda, y mds de 200.000 socios reciben créditos bajo politicas res-
ponsables y tasas accesibles.

Un modelo de pais basado en la solidaridad

Los Reconocimientos Deres 2025 no solo valoran programas destacados:
también reconocen la solidez de un modelo institucional que ha sabido adap-
tarse a los desafios contempordneos, integrando sostenibilidad, bienestar e
inclusién como parte esencial de su ADN.

En Uruguay, ANDA representa un caso singular: una organizacién sin fines de
lucro que ha convertido la solidaridad en un sistema sostenible, con impacto real
en la vida de cientos de miles de personas.
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Un ano excepcionalmente activo en normativa ambiental

CRISTINA VIGNONE

PRESIDENTA DE DERES Y CONSEJERA
DE FERRERE ABOGADOS (LIDER DEL
DEPARTAMENTO DE DERECHO AMBIENTAL)

E12025 se perfila como uno de los afios mds intensos en materia regulatoria
ambiental del dltimo tiempo. Desde comienzos de afio, el sector empre-
sarial y técnico ha tenido que seguir de cerca una agenda normativa que
avanzo a un ritmo poco habitual.

El primer movimiento llegd en febrero, con la modificacién del régimen
sancionatorio vinculado a las autorizaciones ambientales, que no solo ac-
tualiz6 el esquema, sino que endurecid las sanciones aplicables. En agosto,
el Ministerio de Ambiente incorpord una obligacién clave: la implementa-
cién de sistemas de telemedicién para el uso de aguas superficiales y sub-
terrdneas, apostando a una gestién basada en informacién en tiempo real.
Setiembre sumé la reglamentacién de la Ley de Donacién de Alimentos,
aprobada en 2023, un paso relevante para reducir desperdicios y facilitar
que alimentos aptos lleguen a quienes los necesitan. Pero el impulso regula-
torio no se detuvo ahi. En octubre se aprobaron cinco decretos sobre temas
diversos e igual de relevantes: residuos de construccion (ROC), residuos de

En Anda creemos

en un futuro mds humano,
vy en la economia social
como herramienta principal

para su construccion.
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baterfas, humedales, drenajes urbanos y calidad de aguas, configurando un
paquete de reformas que impacta en multiples sectores.

A esto se agrega la puesta en marcha del reglamento de Residuos de Apa-
ratos Eléctrico-Electrénicos (RAEE), aprobado en 2024, con la creacién
de los registros de importadores y fabricantes, y de reparadores. Un punto
decisivo entré a regir el 18 de noviembre: solo podrin importar aparatos
eléctrico-electrénicos los operadores que estén registrados, lo que obliga a
una adecuacion inmediata.

Con tantos cambios en pocos meses, la pregunta parece inevitable: jvendrd
algo mds antes de que cierre el ano? Lo cierto es que la agenda regulatoria
ambiental avanzd con una velocidad inusual durante este 2025 y con efec-
tos concretos sobre la gestion empresarial.

Conocé mas
sobre nosotros, aqui:
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Depositos Plazo
F1jo Verdes

Los fondos son destinados a financiar

proyectos de impacto ambiental positivo.

Tasa efectiva anual: Tasa efectiva anual:

7950% | 1,25%

en Pesosalano en Unidades Indexadas a 2 anos

Pago mensual de intereses.
Plazos y condiciones en www.heritage.com.uy/productosverdes

Banque Heritage Uruguay es una institucion de intermediacion financiera supervisada por BCU. Por mas informacion puede consultar www.heritage.com.uy o el sitio de BCU
www.bcu.gub.uy. La calificacion de riesgo vigente de nuestra institucion esta publicada en www.heritage.com.uy. Informese sobre la Garantia de Depositos en su institucion de
intermediacian financiera, en www.copab.org.uy, o en infocopab@copab.org,uy. Por consultas o reclamos: atenciondereclamos@heritage.com.uy o en www.heritage.com.uy.

BANQUE
IE HERITAGE

Inverti en lo que importa

E Para tu empresa .

Creditos Verdes

Financiacion para proyectos de eficiencia
energética, mejora de procesos, mejor uso
de recursos y reduccion de emisiones
contaminantes, entre otros.

Producto sujeto a aprobacion crediticia.




