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PASANDO RAYA
VIERNES 31 DE MAYO DE 2024

ara Empresas & Negocios csta es una edicién especial. ;El mo-
tivo? En esta ocasidn, en sus pdginas le abre las puertas a 0 Km.,
publicacién de CRONICAS Econémicas que naci6 hace 35
afios con la idea de colaborar en forma objetiva con los futuros
compradores de vehiculos.
Los tiempos cambian, las exigencias de los consumidores también, y apare-
cen nuevas tecnologias. Con el uso de estas y la automatizacion digital, la
produccién de automéviles entra en un mundo de productos mds susten-
tables. En ese escenario, 0 Km brinda a los lectores un especial de camio-
nes y utilitarios, con modelos y caracteristicas, asi como también incursio-
na en las nuevas energfas, en este caso, la electricidad y el hidrégeno verde.
En el futuro, las paginas de Empresas & Negocios seguirdn sumando
este tipo de publicaciones de temas diversos, siempre poniendo foco en la
mejor informacién para nuestros lectores.
Republica Afisa cumple 20 afos. Esta organizacién inicié sus actividades
con el objetivo de administrar fideicomisos de recuperacién de créditos,
los que tuvieron su origen como parte de la solucién y salida a la crisis
bancaria del 2002. Los buenos resultados permitieron ampliar el campo
de accién. Hoy, la empresa administra fideicomisos con diversos objetivos,
como obras viales, de vivienda, adquisicién de maquinarias para gobiernos
departamentales, instituciones de asistencia médica colectiva, administra-
cién de la recaudacién del Sistema de Transporte Metropolitano (STM),
etc.
En esta edicién, Salvador Ferrer, presidente de Republica Afisa, y Jonathan
Crokker, gerente general, hablan de pasado, presente y futuro de la empresa.
El sector industrial quiere tener protagonismo en las decisiones que
involucran a su desarrollo. Es por ese motivo que la CIU elaboré un plan
con 93 propuestas divididas en seis vectores que impulsan el desarrollo del
sector, relacionados a temdticas como competitividad, exportacién, soste-
nibilidad, innovacién, emprendedurismo y capacitacidn, con el objetivo
de ser presentadas a los candidatos presidenciales e impulsar la inclusién
de esas propuestas en los programas de gobierno. En esta edicién damos
detalles de la iniciativa.
Distintos actores locales e internacionales pronostican un repunte de la
economia para este afio. Asi, las proyecciones estiman que el PIB uruguayo
crecerfa por encima del 3% en el 2024. En Macroeconomia analizamos el
tema.

Estdn en Empresas & Negocios.
Pasen y vean...
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La ClU elabor6 un plan con 93 propuestas para ser presentadas a los
precandidatos.

12. Andlisis

Plebiscito de reforma constitucional propuesta por el PIT-CNT. un
camino peligroso.

14.Macroeconomia

Las proyecciones estiman que el PIB uruguayo creceria por encima
del 3% en el 2024.

17.0 Km,

Camiones y utilitarios.

32. Especial

20 anos de Replblica Afisa.

44, Mundo Ejecutivo

La importancia de poner foco en la transparencia y el gobiermno
corporativo, segun Veronica Raffo.
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R BASE DE DATOS

Ignacio Ugarte

Gerente general de Seler

ace cinco afnos
que Ugarte es ge-
rente general de
Seler, una empre-
sa que se dedica
a las soluciones integrales de
aire comprimido, vacio y ga-
ses. Pero su gusto por la in-
genierfa, carrera que estudid,
recibiéndose como ingeniero
industrial mecdnico, empezd
mucho antes: cuando era nifio
acompafaba a su padre, inge-
niero quimico, en los recorri-
dos por la fébrica.
Su primer trabajo se dio a tra-
vés de una pasantia obligatoria
en la facultad, en el afio 1999.
“Yo tenfa 23 afios y busqué
una empresa y posicién donde
ya pudiera seguir trabajando
y ganando experiencia labo-
ral. Fue inicialmente como
responsable de calidad en una
empresa multinacional italia-
na que fabricaba maquinaria
para la industria de la pintu-
ra para toda América Latina.
Luego, una vez recibido, tomé
la gerencia de produccién y lo-
gistica”, conté. En su segundo
trabajo, en una multinacional
islandesa, pasé a responsabili-
zarse del drea comercial a nivel
regional.
A lo largo de su carrera laboral,
conté a Empresas & Negocios,
le ha tocado trabajar en em-
presas multinacionales de pri-
mer nivel, recorrer el mundo
y aprender de varias culturas,
asi como trabajar en empre-
sas de capitales nacionales en
el mercado local. “Estoy con-
vencido que las personas des-
cubrimos nuestro verdadero
potencial cuando tenemos la
oportunidad de volcar nues-
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tros talentos a los propésitos
que elegimos. Mis experien-
cias anteriores me prepararon
para el presente, y la cultura
de Seler que construimos dia-
riamente busca que podamos

desarrollar nuestra mejor ver-
sién”, reflexiond.

Ahora, una oficina llena de
post-it y buen humor son su
escenario de trabajo en un drea
en la que el principal desafio
es siempre ir a mds y lograr

que los clientes encuentren
una solucién para sus nece-
sidades. Para esto, Ugarte
considera que la generacién
de valor y el constante com-
promiso con la innovacién
son aspectos fundamentales.
“La eficiencia energética y el
impacto medioambiental son
parte del corazén de lo que
hacemos. Trabajamos para que
nuestros clientes y los diversos
sectores de la industria puedan
encontrar en nosotros el socio

que les permita convertir estos
desafios en grandes oportuni-
dades”, sostuvo.

Mis alld de su gusto por la
ingenierfa, el gerente general
de Seler disfruta de ver una
buena pelicula —con preferen-

cia por la ciencia ficcién-, del
rock de los 80’ y 90" en inglés,
de libros -como la coleccién
de novelas y cuentos de Isaac
Asimov- y de cenar con su fa-
milia -su momento preferido
del dia-.

“A nivel profesional, por pri-
mera vez en mi vida no me
preocupa dénde estaré en 10
afios; agradezco estar hoy en
el presente en una compafifa
que me permite desplegar mi
conocimiento, experiencia y
talentos dindome la oportu-
nidad de aprender todos los
dias y gestionar con autono-

“Estoy convencido
que las personas
descubrimos nuestro
verdadero potencial
cuando tenemos la
oportunidad de volcar
nuestros talentos a
los propdsitos que
elegimos”.

miay en equipo una estrategia
con visién de futuro. Indepen-
dientemente de donde sea que
me encuentre el 2034, espero
y apuesto a ver a mis hijos
realizados en lo que elijan ser
y seguir sintiendo que conci-
liar mi realizacién profesional
y mi vida personal y familiar
es posible”, dijo Ugarte al ser
consultado sobre c6mo imagi-
na su futuro. @
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K- BANDEJA DE ENTRADA

e TENDENCIAS CORPORATIVAS

|A: la inversion mas importante
“para el 73% de los CEQ bancarios

Un reciente informe de la consultora KPMG, titulado “2023 Banking CEO Outlook”, en base a la opinion de 142
lideres del sector bancario, revela una tendencia creciente hacia la inversion en tecnologias disruptivas. Los _
ejecutivos profundizaron también en su vision de la economia mundial y la importancia de los factores ESG (criterios :

700/0 confia en el crecimiento de la economia mundial
760/0 tiene expectativa de crecimiento de la industria

800/0 de estos ejecutivos cree que la subida de los tipos de
interés y las politicas de inflacién persistentes podrfan prolon-

gar una eventual recesion

630/0 cree que los factores ESG -Environmental (medio
ambiente), Social (sociedad) y Governance (gobierno corpora-
tivo)- estdn totalmente integrados en sus empresas como me-

dio de creacién de valor @

540/0 estd dispuesto a invertir mds en nuevas tecnologias

730/0 de los CEO encuestados considera que la inteligencia
artificial generativa (IA) representa la oportunidad de inversién

mds significativa para sus empresas

740/0 de los CEO proyecta que las inversiones en IA genera-

tiva ofrecerdn retornos significativos en un plazo de cinco afios

230/0 anticipa resultados positivos en tan solo tres anos
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Camara de Industrias
del Uruguay

La Camara de Industrias del Uruguay presenta
a precandidatos presidenciales su Plan de
accion para el desarrollo industrial

La gremial industrial elabor¢ un plan con 93 propuestas divididas en seis vectores que impulsan el desarrollo
del sector, relacionados a las siguientes tematicas: competitividad, exportacion, sostenibilidad, innovacion,
emprendedurismo y capacitacion. Su consejo directivo, en las Ultimas semanas, expuso las iniciativas a
precandidatos presidenciales para dar a conocer su vision en fomento de la industria nacional e impulsar la
inclusion de las propuestas en los programas de gobierno que estan gestandose en el sistema politico.

| sector industrial es
E una pieza fundamental

en el crecimiento y la

prosperidad de
Uruguay. La industria impul-
sa la economia del pais, genera
oportunidades de empleo y me-
jora la calidad de vida de sus ha-
bitantes.
Actualmente, contribuye con
un 10% al Producto Interno
Bruto (PIB) total y representa
un 18% del PIB empresarial.
Con 164.600 puestos de traba-
jo directos y 101.000 puestos
indirectos, el sector industrial
emplea a una gran parte de la
fuerza laboral del pais, represen-
tando un 17% del empleo total,
directo e indirecto. Los paises
con una industria sdlida suelen
exhibir un PIB per cdpita mids
elevado y una mayor estabilidad
econémica.
En este contexto, desde Cima-
ra de Industrias del Uruguay
(CIU) se elaboré el Plan de ac-
cién para el desarrollo industrial
de Uruguay, enfocado en forta-
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lecer la competitividad del sec-
tor. El documento es presentado
a los precandidatos presidencia-
bles del pais en el marco de las
préximas elecciones internas,
con el fin de posibilitar un co-
nocimiento en profundidad de
la realidad industrial y aportar
a la construccién de programas
de gobierno que contemplen las
necesidades y oportunidades del
sector.

Hasta el momento han recibi-
do a los precandidatos Caroli-
na Ache, Robert Silva, Tabaré
Viera, Andrés Ojeda y Gabriel
Gurméndez. En los préximos
dias visitardn la Cdmara los pre-
candidatos de otros partidos po-
liticos.

Un enfoque solvente y articu-
lador para la construccién del
plan

La CIU creé el plan a partir de
las capacidades institucionales,
solventadas en equipos directi-
vos y técnicos de amplia trayec-
toria en el sector, que fomentan

el didlogo con todos los actores
vinculados al desarrollo de la
industria nacional. Esto respal-
da los antecedentes de CIU en
la elaboracién y promocién de
politicas publicas, que luego
muchas de ellas han sido imple-
mentadas por distintos gobier-
nos.

Para la institucién es relevante la
articulacién publico — privada,
pues la construccién de espacios
participativos para el disefio y
ejecucién de politicas e instru-
mentos aumenta las posibilida-
des de permanencia de los mis-
mos ante el pasaje de los ciclos
politicos, desestimula la cons-
truccién de propuestas alejadas
de la realidad y evita que haya
redundancias en las acciones de

apoyo.

Seis vectores para el crecimien-
to de la industria nacional

El plan se estructura en seis vec-
tores de desarrollo industrial,
que abordan de forma integral
la actividad industrial del pais



y contemplan iniciativas deta-
lladas para avanzar en la supe-
racién de las dificultades y el
aprovechamiento de oportuni-
dades de crecimiento del sector
manufacturero: competitividad,
exportacién, sostenibilidad, in-
novacién, emprendedurismo y
capacitacién. Los vectores no
son auténomos, su conjuncion
asegura una mirada amplia de
la competitividad empresarial,
afectada por factores de entorno
y otros intrinsecos a la gestion.
Las propuestas resaltan la relevan-
cia de las cdmaras empresariales
en los ecosistemas productivos,
con llegada a todas las empresas
nacionales, independientemente
de su tamafo y ubicacién geo-
gréfica. Eso genera efectos mul-
tiplicadores y expansivos de los
instrumentos disponibles, facili-
tando la mejora competitiva del
sector empresarial.

Sujeto a aprobacion crediticia.

#IndustriaCompetitiva
Desde CIU entienden necesario
fortalecer la capacidad competi-
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tiva de la economia uruguaya y,
particularmente, de la industria
manufacturera. Afirman  que

este proceso, debe ser encarado
con un horizonte de mediano
y largo plazo y con la partici-
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pacién del sector publico y el
sector privado. En este contexto,
presentaron propuestas especifi-
cas para fortalecer la competiti-
vidad del sector industrial, que
abarcan aspectos relacionados
con el entorno macroeconé-
mico, las empresas publicas, el
sector energético, el sistema tri-
butario, las regulaciones, el em-
pleo y las relaciones laborales,
asi como la seguridad publica
y los instrumentos de Compo-
nente Nacional de la Inversién
y Compras Publicas.

#IndustriaExportadora
Potenciar el crecimiento de la
industria nacional requiere ne-
cesariamente que las empresas
exporten. La exportacién es en-
tendida como una oportunidad
de crecimiento para el sector in-
dustrial, la que impulsan a través
de la Ruta del Exportador, que
acerca servicios y herramientas
acordes a las necesidades de las
empresas industriales, sean ex-
portadoras ya consolidadas o
que se encuentran en proceso
de exportacién. Ese marco de
trabajo les permitié realizar ini-
ciativas relacionadas a la facilita-
cién del comercio internacional
de las empresas industriales, los
costos de importacién y consoli-
dacién del régimen de admisién
temporaria.

#IndustriaSostenible

A su vez, el desarrollo industrial
requiere dar pasos que permi-
tan erigir modelos de negocios
més sostenibles. El trabajo de
mds de una década posiciona a
CIU como un referente técnico
en la relacién entre industria y
ambiente, facilitando el avance
del sector hacia una gestién am-
biental socialmente responsable
mediante la articulacién con las
politicas publicas y la busqueda
e implementacién de soluciones
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Camara de
Industrias
del Uruguay

Plan de Accion
para el desarrollo
industrial de

Uruguay

Visidn y propuestas para el
fortalecimiento de la industria
nacional, motor de desarrollo del pais

Encontralo en www.ciu.com.uy

a temas relevantes como son los
envases y los residuos industria-
les peligrosos para el pais. En el
plan comparten propuestas para
mejorar la gestién de envases
solventadas en el compromiso
del sector empresarial con la
recuperacién y valorizacién de
envases mediante el disefio y
puesta en marcha del Plan Vale.
También, plantean propuestas
para mejorar la gestién de resi-
duos sélidos industriales.

#Industrialnnovadora

En tanto, desde la institucién
trabajan para apalancar la in-
novacién industrial mediante la
comprensién de la realidad de
las empresas y la construccién
de servicios tecnolédgicos nove-
dosos para el pais. En este sen-
tido, consideran imprescindible
avanzar en una agenda de inno-
vacién industrial que contemple
la especificidad del publico ob-
jetivo a apoyar: sector de acti-
vidad, entramado empresarial,
estadio de desarrollo empresarial
y ubicacién geogrifica.

Entre las iniciativas presentadas
se encuentran el fomento a ins-
trumentos publicos sectoriales,

adecuacién de los requisitos de
mérito innovativo establecidos
por ANII, generacién de ins-
trumentos de diagndstico tec-
noldgico en las mipymes, y el
fortalecimiento de los gestores
y vinculadores institucionales
tecnoldgicos para generar resul-
tados tangibles que impulsen las
capacidades de I+D+i del pais;

entre otras.

#IndustriaEmprendedora

A partir del trabajo permanen-
te de la gremial industrial con
emprendimientos y mipymes,
detectaron los principales cue-
llos de botella que dificultan
su expansidn, tanto a nivel de
sus capacidades de produccién
como de las condiciones de en-
torno. Crear un fondo de apoyo
a emprendedores industriales,
construccion de espacios asocia-
tivos y la revisién de los umbra-
les para la categorizacién de mi-
pymes industriales, son algunas
de las propuestas contempladas
en el plan.

#IndustriaCapacitada
La capacitacién a nivel empre-
sarial resulta una estrategia fun-

damental que se debe alinear a
los demds esfuerzos de cambio
que las organizaciones impulsan
para mejorar su competitividad.
Desde su Instituto de Forma-
cién fomentan el aprendizaje del
personal operativo y jerdrquico
de las empresas uruguayas. Ade-
més, CIU integra espacios de
representacién industrial en este
tema, destacando el Instituto
Nacional de Empleo y Forma-
cién Profesional.

Recomiendan entre sus iniciati-
vas aumentar la cantidad de es-
cuelas de tiempo completo, con-
solidar la institucionalizacién
del Sistema Nacional de For-
macién Profesional, fomentar la
certificacién por competencias e
incrementar la oferta educativa
de formacién dual.

De esta forma, CIU reafirma su
compromiso con la industria y el
pas, aportando propuestas y rea-
lizando acciones en pro del pre-
sente de todos y por el bienestar
de las futuras generaciones.

Plan de accién para el
desarrollo industrial de
Uruguay completo en:
www.ciu.com.uy @
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Academia Naciomal de Economi

Un camino peligroso

Hace unos dias se dio a conocer que se habrian alcanzado las firmas para llevar a plebiscito la reforma
constitucional propuesta por el PIT-CNT, consistente en modificar aspectos sustantivos del actual sistema
de seguridad social del pais, que no solo desandan la reciente reforma de mayo de 2023, sino la propia
reforma clave de 1995, vigente desde 1996.

Temas de forma

Establecer en la Constitucidn, con la rigidez
que ello implica, temas tan dindmicos como
los relacionados con la demografia y la se-
guridad social, es realmente desaconsejable.
Son materia de ley y ese es el 4mbito donde
se deben tratar.

Se argumenta que no existi6 suficiente dii-
logo e intercambio de visiones para la apro-
bacién de la reforma de 2023.

Sin embargo, los hechos contradicen esta
afirmacién. Este didlogo se dio durante un
lapso mds que aceptable, en el marco del
funcionamiento de la Comisién de Exper-
tos en Seguridad Social.

Veamos algunos datos:

tantes de la sociedad civil, como posterior-
mente por parte del Parlamento.

Temas de contenido

Diversos expertos se han referido a la incon-
veniencia de que se apruebe la propuesta de
reforma impulsada por el PIT-CNT.

Esta oposicién ha trascendido los partidos
politicos y asi, técnicos del Partido Nacio-
nal, Partido Colorado, Frente Amplio y Par-
tido Independiente, han expresado en dife-
rentes notas y publicaciones, su parecer. Se
destacan documentos de los propios aseso-
res y centros de pensamiento de los sindica-
tos, que advierten los peligros de la reforma

constitucional propuesta por el PIT-CNT.*

Comision de expertos en seguridad social

Instalada Nov-20
Técnicos 15
Secretarios técnicos 17
Audiencias con sociedad civil 84
Participantes en audiencias 280
Universidades invitadas 6
Centros de pensamiento invitados 4
Sesiones documentadas en actas 51
Eventos piiblicos 34
Notas de prensa 377
Informe final con propuestas Nov-21
Aprobacion de reforma en el Parlamento Mayo 2023

Fuente: hteps://cess.gub.uy/

Como se puede apreciar, el tema tuvo mds
de dos anos de discusion, con amplia difu-
sién, tanto por parte de técnicos y represen-
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En particular, el martes 16 de abril, en el
Auditorio de la Torre 2 del WTC, cuatro de

los mds prestigiosos centros de pensamiento

nacionales fueron convocados por la Acade-
mia Nacional de Economia, para compartir
sus reflexiones sobre el tema.

Herndn Bonilla, Presidente del Centro de
Estudios para el Desarrollo (CED), Igna-
cio Munyo, Director ejecutivo del Centro
de Estudios de la Realidad Econémica y
Social (Ceres), Gonzalo Zunino, Director
del Centro de Investigaciones Econdmicas
(Cinve) y Barbara Mainzer, Directiva de la
Academia Nacional de Economia (Pharos),
coincidieron en sefialar la importancia del
tema, la innecesaria e inconveniente rigidez
que implica regular el sistema previsional en
la Constitucién, asi como las consecuencias
negativas de corto, mediano y largo plazo
que tendrfa la aprobacién de la reforma pro-
puesta por el PIT-CNT.

Bonilla se centré en el cambio radical en
las politicas publicas del pais que implicaria,
marcando un claro retroceso con la cons-
truccién realizada a lo largo de las dltimas
décadas por los distintos gobiernos. En par-
ticular, consideré que la sefialada reforma
implica importantes perjuicios en cuanto a
reputacion, cambio de reglas de juego, ex-
posicién a juicios e incremento insostenible
del gasto publico. Entiende que la misma
representa una bomba populista lejana a
las politicas publicas que han planteado
los principales partidos politicos del pais y
constituye un enorme riesgo del que se debe
cobrar conciencia.

Munyo reflexioné que exponer a la pobla-
cién a una tentacién tan fuerte como “traba-
jar menos y ganar mds” y con eso cobrar la



factura histérica de eliminar las AFAP (que
tiene desde que existen un segmento del es-
pectro ideoldgico en contra), es un riesgo
que Uruguay no deberia correr. Al respecto,
sefialé el claro antecedente cercano de la re-
forma de Cristina Ferndndez en Argentina,
que eliming el ahorro individual y dejé a
su pais con el peor sistema previsional del
mundo, segin rankings internacionales.
Destacd, también, los efectos regresivos en
la distribucién del ingreso y el riesgo de per-
der el grado de inversién.

Zunino expresé que la propuesta genera
problemas de reputacién al pais, dado que
es un cambio de reglas de juego e incremen-
ta el riesgo de una trayectoria expansiva del
gasto publico, en la medida en que se pre-
tendan utilizar los recursos hoy acumulados
en las cuentas individuales. Entiende que la
eliminacién del Pilar de Ahorro individual
(AFAP) limitarfa la cantidad de instrumen-
tos disponibles para disefiar un sistema justo,
que cumpla con sus principales objetivos.
Mainzer repasé las preguntas que hay que
hacerse a la hora de considerar votar a favor
de la citada propuesta. Entre ellas, si se estd
dispuesto a asignar fondos de la poblacién
mds vulnerable y que concentra los mayores
indices de pobreza en favor de la poblacién
con menor {ndice de pobreza; si se estd dis-
puesto a hipotecar la sostenibilidad fiscal del
pais y el grado inversor, que posibilita que el
pais se financie a tasas bajas y que, al pagar
menos intereses, libera recursos para politi-
cas sociales, escuelas, carreteras e inversiones

i - Ver documento de Cooperativa Comuna:

que fomentan el crecimiento econémico,
generacion de empleo y bienestar social; si
se estd dispuesto a poner en riesgo la esta-
bilidad y el respeto a las reglas de juego que

caracterizan al pais; si se estd dispuesto a ir

Diversos expertos se han referido a la
inconveniencia de que se apruebe la
propuesta de reforma impulsada por el
PIT-CNT. Esta oposicion ha trascendido
los partidos politicos y asi, técnicos
del Partido Nacional, Partido Colorado,
Frente Amplio y Partido Independiente,
han expresado en diferentes notas y
publicaciones, su parecer.

ANALISIS &

a un sistema que desincentiva fuertemente
la contratacién de personal, lo que atenta
contra la sustentabilidad misma del sistema.

Un camino peligroso

Los andlisis sefialados son contundentes.
Uruguay crefa estar libre de la tentacion
de propuestas populistas tan comentada y
lamentable que se aprecia en otros paises.
Sin embargo, la misma provino desde algu-
nos sindicatos y beneficia a los trabajadores
de mayor poder adquisitivo. En efecto, tal
como sefiala el informe de Comuna (coo-
perativa que asesora al sector sindical): “so-
lamente el 38% de los trabajadores podrian
conseguir los afos de aportes para jubilarse
a los 60. Quienes tienen mds posibilidades
de hacerlo son funcionarios publicos, hom-
bres pertenecientes al 50% de trabajadores
con mds ingtesos, y sobre todo al 25% de
trabajadores con mayores ingresos”.
Uruguay no debe recorrer este camino.
Lleva a un sistema previsional insostenible,
rigidizando en la Constitucién variables
dindmicas, como las demogréficas y conde-
nando a las generaciones actuales y futuras
a un incremento de impuestos que nueva-
mente redistribuye riqueza desde los mds
vulnerables (los nifios) a los adultos y desde
los trabajadores de menores ingresos a los de
mayores ingresos.

El domingo 27 de octubre es de esperar que
la poblacién acttie racionalmente y con in-
formacién adecuada y no vote esta propues-
ta de reforma constitucional. @

CONSIDERACIONES REFERENTES A LA RESOLUCION DE LA MNR DEL PIT-CNT DEL 7/09/23. Y Documento de AEBU:
https://www.aebu.org.uy/sites/default/files/2023-09/Resolucio%CC%81n%20Consejo%20Central%2006.09.2023.pdf

ii - Cooperativa Comuna op cit, pdgina 8.
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LA ECONOMIA Y SUS VAIVENES

Pronostico de repunte para este ano

Las proyecciones estiman que el PIB uruguayo creceria por encima del 3% en el 2024. Se espera que este afio
repunte luego del magro desempefio que la economia registro el afio pasado.

@ Escribe: Sofia Tuyaré

| afio pasado la economia
E fue duramente golpeada

por acontecimientos loca-
les y factores externos. La peor
sequia registrada en las dltimas
décadas impacté fuertemente en
el ramo agricola, principalmen-
te en la produccién de soja y en
el sector ganadero. A su vez, la
apreciacion de la moneda y la
fuerte devaluacién de la divisa
argentina provocaron una di-
ferencia cambiaria que afectd
al sector comercio de bienes y
servicios, principalmente en el
litoral.
La brecha cambiaria comenzé a
disminuir con el vecino paisy en
la segunda parte del ano pasado
se regularizé la situacidn hidrica,
lo que llevé a que en el dldmo
tramo del 2023 se observara una
mejorfa en el nivel de actividad
uruguayo.

PIB

El Producto Interno Bruto (PIB)
en 2023 aument6 0.4%, luego
de crecer 4.7% el ano anterior.
El resultado del comportamien-
to de la economia uruguaya del
afio pasado se explicé por el au-
mento en los sectores relaciona-
dos al turismo que se registré en
el verano, la puesta en marcha de
la tercera planta de celulosa y la
mejorfa en la segunda parte del
afio del sector agricola, que ha-

bia sido golpeado por la sequia.
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Lo que impacté negativamente
en la actividad fue el magro des-
empefio de algunas ramas, como
la generacién de energia eléctri-
ca que también fue afectada por
la sequia, la construccién, debi-
do a menores obras asociadas a
la culminacién de la nueva plata
de celulosa, y el cierre de la refi-
nerfa de Ancap.

Luego del bajo incremento del
nivel de actividad del ano pasa-

Variacion del PIB de Uruguay
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En los dltimos doce meses

a abril la inflacion fue de
3.68%; con este guarismo

el avance de los precios
interanual se ubica dentro del
rango de 3 a 6% desde junio
de 2023.

2020

2021 2022

do, se proyecta un repunte para
el 2024. El Fondo Monetario
Internacional (FMI) estima que
la economia uruguaya crezca
3.7% este afo y 2.9% el préxi-
mo.

En la misma linea que los or-
ganismos internacionales, los
analistas locales pronostican una
recuperacién este afio. Segtin la
Encuesta de Expectativas Econé-
micas que elabora mensualmente

2023 2024 (E)

2025 (E)

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de BCU. Proyecciones: Encuestas de Expectativas Econémicas BCU

(mediana, mayo 2024).



el BCU, en mayo de 2024 la me-
diana de las respuestas proyecta
que el nivel de actividad del pais
se expanda un 3.5% este afio y
2.5% el préximo.

Inflacién

Otra de las variables que res-
ponden los analistas que son
consultados por el BCU es la
proyeccién para los precios en
Uruguay.

Los precios actualmente se en-
cuentran dentro del rango meta
establecido por la autoridad
monetaria. Segiin el Instituto
Nacional de Estadistica (INE),
el Indice de Precios del Consu-
midor (IPC) en abril de 2024
registré una variacién mensual
de 0.6%. Con este incremento
se acumula una expansién de
2.8% en lo que va del afo. En
los dltimos doce meses a abril la
inflacién fue de 3.68%; con este
guarismo el avance de los pre-
cios interanual se ubica dentro

Inflacion, ultimos doce meses

12,00

Segun la Encuesta de
Expectativas Econémicas
que elabora mensualmente
el BCU, en mayo de 2024 la
mediana de las respuestas
proyecta que el nivel de

actividad del pais se expanda

un 3.5% este afo y 2.5% el
préximo.

del rango de 3 a 6% desde junio
de 2023.

Otra variable que mide el INE
es la inflacién subyacente —don-
de se excluyen frutas, verduras
frescas y combustibles-, y la mis-
ma registré una variacién men-
sual de 0.5%, y acumula en los
cuatro primeros meses del ano
un aumento de 2.5%. En los 4l-
timos doce meses a abril registra
un incremento de 3.96%.
Segin los analistas que respon-
den la Encuesta de Expectativas
de Inflacién del BCU, en abril la
mediana se situd en 0.4% para la
variacién mensual de los precios
en mayo. Para el 2024, la media-
na de los analistas prevé que la
inflacién cierre este afio en 5.5%.
Otra fuente de proyecciones es
la Encuesta de Expectativas Em-
presariales que elabora el INE.
Segiin este informe, en abril la
mediana de inflacién esperada
por los empresarios se situé en
6% para este afio. @
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CAMIONES Y
UTILITARIOS

Camiones y utilitarios en el desarrollo de la movilidad eléctrica

Los factores a tener en cuenta para quien adquiera un camion o un utilitario eléctrico son diversos y al momento de tomar la
decision se deben contemplar costos en relacion a vehiculos a combustion, subsidios, autonomia y puntos de carga. En Uruguay,
en o que ha transcurrido del 2024, se comercializaron un total de 17 camiones y 122 utilitarios, segun cifras de ACAU.

El mundo actual es de constantes transfor-
maciones y de eso nadie tiene duda. Algu-
nas transcurren con mayor fluidez y rapidez,
otras demandan otros tiempos para su desa-
rrollo. La transicién energética y la descar-
bonizacién de los medios tradicionales de
transporte es un ejemplo de estos tltimos.
Pese a que cada vez es mds frecuente ver au-
tomdviles particulares, taxis, buses y hasta ca-
miones eléctricos por las calles, detrds de esta
transformacion hay cuestiones asociadas a la
infraestructura, a los repuestos, a la mano de
obra capacitada y diversos factores que hacen
que este cambio de paradigma deba atravesar
distintas etapas y no se trate de un cambio de
fécil adaptacién e implementacién.

Segtin un informe de la Agencia Internacional
de Energia uno de cada cinco autos vendidos
en 2023 fue eléctrico, mientras que, en com-
paracion, en 2020 la participacién en el mer-
cado de este segmento fue cinco veces menor.
En Noruega, por ejemplo, el 80% de autos
nuevos matriculados en el pais nérdico es eléc-
trico, pese a que se otorguen altos subsidios
para incentivar su compra. En lo que respecta
al resto del mundo, la tasa de crecimiento ha
sido menor: los nuevos empadronamientos de
autos eléctricos en China fue del 20% y en Es-
tados Unidos apenas llegé al 5%.

Si se toma este tltimo dato como referencia,
Uruguay no se encuentra alejado. Segtin da-
tos de la Asociacién de Comercio Automotor
del Uruguay (ACAU), en 2023 se vendieron
1.887 vehiculos eléctricos, lo que representa
un crecimiento del 80% si se toman como
referencia los 1.004 comercializados en el
afio 2022. Pese a que las ventas hayan expe-
rimentado un aumento considerable en la

comparacién interanual, los autos eléctricos
en 2023 representaron solamente el 3.4% del
total de vehiculos vendidos, que cerrd el afio

en un total de 55.592.

Un segmento a tener en cuenta

Un estudio de la Universidad de Montevideo
sobre el transporte de carga eléctrico y la viabi-
lidad de introducirlo en Uruguay, concluye que
el costo total de propiedad de algunos segmen-
tos de camiones eléctricos implica menos costos
para sus propietarios que aquellos a combus-
tién. Segin este estudio, Uruguay cuenta con
un contexto favorable para la introduccién de
este tipo de vehiculos y agrega que las princi-
pales barreras para su implementacién son las
altas inversiones iniciales, la autonomia de los
mismos y los bajos incentivos nacionales.
Hasta el momento, segun cifras de ACAU,
dentro del segmento vehiculos eléctricos en
2024 se comercializaron 17 camiones y 122
utilitarios. Respecto de los camiones, la mar-
ca JAC fue la que mds unidades comercializé
en el afio, vendiendo, hasta el momento, 14
unidades, seguida por BYD e Iveco. En cuan-
to a los utilitarios, se destaca BYD, con 86
automotores eléctricos vendidos, seguido por
la marca Maxus, que comercializé 18 y a estas
se le suman JAC con seis unidades, Riddara
y DFSX con cuatro ventas cada una, Citroén
con dos y, finalmente, Peugeot con una.

El desarrollo de esta nueva tecnologia en un
segmento donde se conglomeran la logistica
y los servicios de transporte de carga, fac-
tores fundamentales para el funcionamiento
de la economia del pais, depende, en gran
parte, de la autonomia que puedan brindar
las unidades y de los puntos de carga dispo-

nibles a lo largo del territorio.

Al respecto de la red de carga, UTE inauguré
en marzo su punto de carga nimero 300, lo
que concluye con el objetivo de la actual ges-
tién de contar con un cargador para vehicu-
los eléctricos cada 50 kilémetros en las rutas
nacionales. De los 300 puntos disponibles,
100 son de carga rdpida, lo que permite que
en tan sélo 20 minutos se cargue la bateria
hasta el 80%.

Ignacio Paz, gerente general de ACAU, con-
sultado por Empresas & Negocios, destacé
que UTE ha realizado un trabajo “muy im-
portante” al respecto y valord que la infraes-
tructura actual es la adecuada para el desarro-
llo de la movilidad eléctrica.

“Si tomamos el mercado total, los eléctricos
puros rondan el 5%. Recién estamos empe-
zando. Si miramos para atrds, lo que ha pa-
sado es que se multiplica por dos afo tras afio
las ventas”, afirmé Paz y agregd que, respecto
del transporte de carga, en el mediano plazo
se apuntard hacia camiones que funcionen a
base de hidrégeno. Segin datos del sector a
nivel internacional, su uso se ha extendido en
el sector de la movilidad gracias a que es muy
versdtil, eficiente energéticamente y menos pe-
sado que las baterias de electricidad, y también
representa una solucién no contaminante para
los vehiculos pesados de carga. A su vez, las ba-
terfas eléctricas pesan mucho y en un camién
de 25 toneladas que recorre unos 2.000 km
ocuparfan la mitad de la carga.

Datos de la industria indican que en la actua-
lidad hay unos 20 fabricantes a nivel global
que apuestan por los autobuses a hidrégeno, y
ya funcionan mds de 4.000 de estos vehiculos
sobre todo en Japén, China y Corea del Sur.
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Lo mas Grande de Volkswagen
llego a Uruguay

Con la llegada de Meteor, Volkswagen debuta en la categoria
de los extrapesados completando la oferta de camiones
para todo el mercado uruguayo.

VW METEOR 28.460 6x2 VW METEOR 29.520 6x4 T A
*~
- Fabricante / Modelo MAN / D2676 LF94 MAN / D2676 LF75 . - g ‘
N¢ de cilindros / Desplazamiento/cm(*) 6/12.419 . .
Potencia Neta Max - cv (kw) @ rpm (*) 460 (339) @ 1.800 520 (382) @ 1.800 . ~ ] /)
Par Motor neto Max - Nm @ rpm (*) 2.300 @ 950 - 1.400 2.500 @ 1.000 - 1.400 - o
Sistema de Inyeccion Common Rall e e 4
Compresor de Aire Bicilindrico (636 cm?) . &~ "
Norma de emisiones EURO V - * A e
Tecnologia de emisiones SCR . ‘"
v -
Fabricante / Modelo ZF / 12TX 2624 TD - J /
d Tipo Accionamiento Automatizada / Electroneumatico 1
N¢ de marchas 12 adelante y 2 areversa
12 / Ultima 16,69:1/ 1,00:1 4
Reversa 15,54:1/1,00:1
Traccién 6x2 b6x4

Delantera Muelles parabdlicos con amortiguadores hidraulicos
telescopicos de doble accion y barra estabilizadora.

Trasera (Neumatica) Neumatica (4 Bolsillos por eje) con amortiguadores hidraulicos
telescopicos de doble accion y barra estabilizadora.

LLANTAS Y NEUMATICOS
Tipo 8.25" x 22.5" Acero/Aluminio
Neumaticos 295/ 80R22.5"

Frenos de Servicio Tambor en las llantas delanteras y traseras con ABS + EBS + EBD + ATC + HSA

Distancia entre-ejes 3.200 3.400 3.600
VOL. DE ABASTECIMIENTO (L)
Combustible / material 2 x 320/ Metdlico 2 x 390/ Aluminio 2 x 470 / Aluminio
UREA ("AdBlue”) 100,0
Peso en orden de marcha (Total) 9.306 9.756
Cab. litera techo ancho
Capacidad técnica (Total) 27.550 28.500

- Eje delantero 7.550 7.500

- Eje trasero 20.000 21.000
Peso bruto vehicular (PBV) - Homologado 24.000 (+4%) 24.000 (+4%) / \
Capacidad max de traccion (CMT) 70.000 80.000

Camiones

LESTIDO Buses
Importa y respalda: Lestido. Ruta 101 km 25.500, Canelones. Tel: 2407 4478
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Tren de potencia

Bateria de Litio 41 kWh

Motor de 100 kW (134 HP) y 300 NM de torque
Traccién trasera

Cargador europeo Tipo 2 / CCS2

Carga del 20% al 100% en DC 1.5hs, en AC 6.7hs

3 modos de conduccidn y 3 niveles de regeneracion

Seguridad

Doble airbag

ESP+ABS+TRC

HDC ayuda de descenso en pendiente

HAC ayuda de arranque en pendiente

TPMS (Sistema de monitoreo de presién de neumaticos)

Aviso de puert