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Una estrategia en la direccidn correcta

Récord del movimiento de contenedores consolida
al puerto de Montevideo como hub regional

» El puerto de Montevideo experimento un crecimiento del 50% en el movimiento de contenedores en los ultimos cinco
anos, alcanzando 1.126.000 TEUS en 2023. El comercio exterior uruguayo crecio un 20% en el mismo periodo, mientras
que los transbordos y transitos aumentaron un 77%. Esto refuerza la estrategia del puerto como hub regional.

Al analizar la evolucién del movimiento de con-
tenedores por el puerto de Montevideo en los
tltimos cinco afos, en 2019 se movilizaron un
total de 750.000 TEUS y en 2023 el total movi-
lizado fue de 1.126.000 TEUS, verificindose un
crecimiento de 50% en el quinquenio, de acuer-
do con el andlisis del presidente del Instituto
Nacional de Logfstica (Inalog), Alvaro Olazabal.
Ahora, por comercio exterior uruguayo, en
2019 se movilizaron contenedores por un
total de 354.000 TEUS y en 2023 por el

mismo concepto se movilizaron 424.000

TEUS, verificdndose en el quinquenio un
crecimiento de 20% en el movimiento de
contenedores de comercio exterior.

A su vez, por la operativa hub (trasbordos/
trdnsitos), en 2019 se movilizaron contene-
dores por un total de 396.000 TEUS y en
2023 por el mismo concepto se movilizaron
702.000 TEUS, verificindose en el quinque-
nio un crecimiento de 77% en el movimiento
de contenedores de trasbordos y trénsitos.

De lo anterior surge que la participacién por-
centual del movimiento de contenedores de
comercio exterior se redujo en el quinquenio,
de un 47% en 2019 a un 38% en 2023, mien-
tras que la participacién porcentual del mo-
vimiento de contenedores de la operativa hub
(trasbordos/trdnsito) crecié en el quinquenio,
de un 53% en 2019 a un 62% en 2023.

Estas estadisticas, segin Olazdbal, muestran
que el puerto de Montevideo “se fortalece en
su rol de hub de trasbordos/trinsitos de conte-
nedores para la regidn, e indican también que
la estrategia de dar servicios portuarios a la re-
gién y no reducirse solo a los que demanda el
comercio exterior del pafs, estd en la direccién
correcta, ya que permite mayor volumen de
movimiento de contenedores, asegura escalas
de las navieras, fortalece el posicionamiento
de hub regional del puerto de Montevideo en

el mercado internacional, y ademds, permite
que nuestro comercio exterior esté conectado
a la regién y al mundo con costos menores a
los que se tendria en caso de un enfoque por-
tuario reducido a lo nacional”.

En la misma linea, agregd que la estrategia de
dar servicios portuarios a la region, ya formu-
lada en la Ley de Puertos de 1992, ha permi-
tido operar mayor cantidad de contenedores
y obtener mejores resultados. Segun indica
un reciente estudio del Ec. Alvaro Lalanne, el
puerto de Montevideo ha alcanzado una alta
participacién en el mercado de trasbordos de
la regidén, pues conecta el 70% de las merca-
derfas contenerizadas del sur de Argentina,
Rosario y Paraguay.

“La estrategia de dar servicios portuarios a
la regidn se basé principalmente en poten-
ciar una alta productividad y eficiencia en
la prestacién de los servicios a la carga con-
tenerizada y a los grandes buques portacon-
tenedores, aspectos estos tltimos verificados
principalmente por disponer de un puerto
cada vez con mayor profundidad, con ter-
minal de contenedores de mayor y mejor in-
fraestructura y equipamiento especializados
y modernos, y con procesos operativos y de
control mds simples, fiables, previsibles y de
baja friccién”, concluyd el jerarca.

Navios South
American Logistics Inc.

La mejor solucion logistica para exportadores
e importadores de |a region.
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Juan Curbelo, presidente de la Administracidon Nacional de Puertos (ANP)

El puerto de Montevideo “a |a
vanguardia” en Sudameérica

» La ANP ha mejorado la infraestructura portuaria con importantes inversiones y ha avanzado en tecnologia
con nuevas balanzas automatizadas. A su vez, el puerto de Montevideo ha registrado un crecimiento récord
en el movimiento de contenedores. Los desafios a futuro incluyen seguir construyendo un puerto eficiente y

:Cudles han sido los principales
avances en infraestructura en los
dltimos afios?

Lo primero para destacar es la impor-
tancia que tienen, para el desarrollo
de la actividad portuaria, la incor-
poracién de tecnologia y las obras de
infraestructura que permitan mejo-
rar los servicios y el posicionamien-
to de los distintos puertos. La acti-
vidad portuaria implica permanente

competitivo y optimizar la productividad.

competencia, en este caso, con los
puertos de la regién, y por eso resul-
ta determinante la mejora continua
en estos dos aspectos. La ANP en es-
tos tltimos afios ha llevado adelante
obras de infraestructura en distintos
puertos que han mejorado sensible-
mente su capacidad operativa.

Podemos mencionar la obra del via-
ducto en el puerto de Montevideo,
una inversién superior a los US$ 140

Oportunidad

/Del latin op hacia’y portus ‘puerto’/

Harcia el puerto van las oportunidades y desde ahi
llegan a todos. Como la de ampliar la Terminal Cuenca del
Plata y mejorar su infraestructura, duplicando el tamano de
los muelles y sumando hectareas de-area de gestion,

v ser la unica terminal especializada de contenedores
intégrada con un deposito de logistica
acorde a las exigencias del comercio internacional.

Las inigualables condiciones geograficas del puerto de

millones que permite mejorar los ac-
cesos al puerto incorporando, entre
otras cosas, un viaducto interno que
posibilita operar con normalidad
cuando ingresa el ferrocarril a la ter-
minal portuaria.

El puerto pesquero de Capurro, con
una inversién superior a los US$
100 millones, no solo va a incor-
porar infraestructura de calidad
para una actividad tan importante

Montevideo, combinadas con la experiencia ¥ conocimiento
de Katoen Natie en mas de 30 paises. nos dan la oportunidad
de ser la terminal mas productiva de la regidn

TERMINAL CUENCA DEL PLATA
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como es la pesca, sino que también
va en la linea del ordenamiento en
los muelles pablicos, ya que vamos a
poder disponer de un nuevo muelle
que anteriormente estaba siendo su-
butilizado con barcos pesqueros que
ahora irdn a su puerto especializado
en Capurro.

A esto se le suma la terminal espe-
cializada en celulosa, concesionada a
la empresa UPM con una inversién
superior a los US$ 200 millones.
Por dltimo, la ampliacién de la ter-
minal especializada de contenedores
que, con una inversién superior a los
US$ 600 millones, va a duplicar sus
prestaciones, poniendo al puerto de

el

Montevideo a la vanguardia de los
puertos de Sudamérica.

“La actividad portuaria
implica permanente
competencia, en

este caso, con los
puertos de la region”

Y en materia de tecnologia, ;qué
avances podria destacar?
Con respecto a la tecnologia, des-

tacamos el contrato firmado para la
incorporacién de 16 nuevas balan-
zas 100% automatizadas en el puer-
to de Montevideo que van a mejorar
la fluidez y la circulacién dentro del
recinto portuario, asi como también
las condiciones de seguridad.
Asimismo, hay que destacar que en
este periodo de gobierno se han lle-
vado adelante importantes inversio-
nes en el interior, por ejemplo, en
el departamento de Colonia. Las in-
versiones aqui superan los US$ 42
millones, siendo una cifra histéri-
ca y por la cual se incorporan obras
de infraestructura de calidad en los
puertos de dicho departamento.

“La ANP ha llevado
adelante obras de
infraestructura en
distintos puertos

que han mejorado
sensiblemente su
capacidad operativa”

Por otra parte, el puerto ha regis-
trado un crecimiento récord en
el manejo de contenedores. ;Qué
andlisis hace al respecto? ;A qué
factores lo atribuye?

Estamos muy conformes con el creci-
miento portuario. Debemos destacar
los afios 2021, 2022, 2023 y este pri-
mer semestre del 2024, donde se ha
mantenido un crecimiento sostenido

Bumenam, Alr GH1 - Oficing 30N - Mcniwviden - LY
Fekt [+5581 T e
eficina@rioprac.uy - Wiww.rioprac.ay
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en el movimiento de contenedores.
En este primer semestre del 2024 se
han movilizado 581.365 TEUS. Y si
lo comparamos con el 2019, que fue-
ron 359.410 TEUS, el crecimiento
ha sido de 61,8%. Esto se debe, en
buena medida, a las decisiones que
se tomaron en cuanto al ordenamien-
to portuario y al trabajo que se ha
llevado adelante con respecto a la
captacién de carga de terceros paises
que han elegido operar en el puer-
to de Montevideo. Estos dos factores
entendemos que han sido determi-
nantes en este incremento del movi-
miento de contenedores movilizados
en los dltimos afos.

¢Cudl es la importancia del ingreso
ferroviario al puerto para la logis-
tica y el comercio?

La conectividad es uno de los elemen-
tos imprescindibles para el desarrollo
portuario, por lo cual la incorpora-
cién del ingreso ferroviario sin duda
alguna va a mejorar la logistica y la

posibilidad de incorporar el comercio
con los distintos paises de la regidn.

:Cudles son los grandes desafios
que enfrenta actualmente la ANP
ante los nuevos escenarios de la
economia mundial?

La ANP debe estar preparada para

MARINESURVEYORS

seguir mejorando la infraestructura,
para la profundizacién de nuestro
puerto de Montevideo, para sumar
més tecnologia, y con eso creemos
que vamos a seguir construyendo un
puerto eficiente, competitivo y con
la mejor productividad de los puertos
de Sudamérica.

)
7) AHHE Desde 1949 experiencia y profesionalismo.

wWWwW.msurveyors.com | Misiones 1966 Of 102 | 2916 9453 | 029 688 435 | open@msurveyars.com
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Juan José Olaizola, subsecretario de Transporte y Obras Publicas

“Este gobierno se puso como objetivo
mejorar la posicion de Montevideo en
el Rio de la Plata”

» Con el foco puesto en la mejora de la infraestructura y los servicios, el puerto de Montevideo ha recibido
importantes inversiones que apuntan a su consolidacion a nivel regional. Entre las nuevas obras se destaca la
conexion ferroviaria, que se espera que fortalezca la capacidad y eficiencia logistica de todo el pais.

:Cémo ha sido el trabajo entre la
Administracién Nacional de Puer-
tos (ANP) y el Ministerio de Trans-
porte y Obras Piblicas (MTOP) en
lo que va del periodo?

Hemos trabajado en armonia, con
una visién compartida de lo que tie-
ne que ser la actividad portuaria y
su desarrollo a mediano y largo pla-
zo, cada uno cumpliendo su rol, el
MTOP definiendo las politicas por-
tuarias, como lo establece la Ley de
Puertos, y la ANP administrando los
puertos comerciales y tres puertos de-
portivos que le han sido transferidos
en esta administracién. Se ha priori-
zado la mejora de las infraestructu-
ras de nuestros principales puertos,

apuntando a brindar un servicio de
excelencia para cargas nacionales y
regionales. Montevideo y Nueva Pal-
mira deben ofrecer buenos servicios
y ser competitivos para seguir siendo
elegidos por las cargas con origen o
destino en la regién.

“Hemos trabajado en
armonia con la ANP, con
una vision compartida
de lo que tiene que ser
la actividad portuaria

y su desarrollo”

El puerto de Montevideo cumple
115 anos. ;Cudl es la importancia
que tiene para la economia del pais?
Este gobierno se puso como objeti-
vo mejorar y consolidar la posicién
de Montevideo en el Rio de la Plata
y trabajar para una mejora en la ca-
lidad y oferta de los servicios por-
tuarios que presta nuestro principal
puerto. En ese sentido, se han fijado
lineamientos y objetivos importan-
tes, como la ampliacién de la termi-
nal de contenedores del puerto de
Montevideo, una obra publico-pri-
vada de US$ 600 millones que es
la mayor de la historia en nuestro
principal puerto, el dragado a -13
metros del canal de acceso al puerto
de Montevideo, ya realizado, y el co-
mienzo de las obras para el dragado
a -14 metros, y la finalizacién de las
obras de la terminal pesquera Capu-
rro, préxima a inaugurarse.

Paralelamente, hay que destacar
la inauguracién y ampliacién de
emprendimientos privados de im-
portancia (terminal de celulosa y
terminal de graneles, entre otras),
mejoras en los accesos al puerto de
Montevideo con el nuevo acceso
norte, que se suman a nuevas in-
versiones proyectadas y en marcha,
que aumentardn el nivel de opera-
ciones del puerto y le dardn el nivel
de servicios que requiere un puerto
de estas caracteristicas ubicado en
la costa este de Sudamérica. Adicio-
nalmente, es importante destacar la
recuperacién de la carga paraguaya
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perdida en el periodo pasado, con
un importante trabajo de autorida-
des y técnicos de la ANP.

“Se ha priorizado

la mejora de las
infraestructuras de
nuestros principales
puertos, apuntando
a brindar un servicio
de excelencia”

:Qué lectura hace del ingreso fe-
rroviario al puerto y cé6mo se prevé
que impacte a nivel logistico?

La implementacién de la conexién
ferroviaria en el acceso norte del
puerto de Montevideo, que se enla-
za con la Linea Ferrocarril Central,
representa un avance crucial para
nuestra infraestructura logistica.

BOLUD.

TOWAGE RE

El ingreso al puerto a través de
esta conexién ferroviaria significa
una mejora integral en la capaci-
dad y eficiencia logistica de nues-
tro pais. Este ramal permite trans-
portar grandes volimenes de carga
(como celulosa e insumos quimi-
cos, graneles, madera, entre otros)
y genera una nueva alternativa para
la logistica de algunos de nuestros
principales productos exportables.
Ademds, se estd desarrollando otro
ramal ferroviario en el acceso sur,
que habilitard la posibilidad de co-
nectar otras dreas portuarias de im-
portancia, como la terminal de con-
tenedores TCP.

Asimismo, la culminacién de las
obras de la linea litoral, prevista
para el préximo periodo de gobier-
no, permitird conectar con los rama-
les argentinos y llegar a la frontera
con Paraguay, habilitando la llegada
de carga regional por via ferroviaria
al puerto de Montevideo.

En resumen, la implementacién de
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la conexién ferroviaria acceso nor-
te y las previsiones para futuras ex-
pansiones dentro del puerto, repre-
sentan una mejora significativa en
la eficiencia y capacidad logistica
de nuestro pais. Estos desarrollos
fortalecen nuestra infraestructura,
reducen costos, mejoran la sosteni-
bilidad, fomentan la creacién de em-
pleos y potencian la economia local
y nacional, consolidando a Uruguay
como hub logistico en la regién.

“La implementacion
de la conexion
ferroviaria en el
puerto de Montevideo
representa un avance
crucial para nuestra
infraestructura
logistica”




Alvaro Olazabal, presidente del Instituto Nacional de Logistica (Inalog)

“La ANP como autoridad de los
puertos comerciales tiene un rol
clave en la logistica”

» La Administracion Nacional de Puertos (ANP) es clave para la logistica del pais, gestionando puertos y cadenas
de suministro eficientes. En ese contexto, las innovaciones tecnologicas son fundamentales para avanzar hacia
un ecosistema logistico “inteligente” y asi mantener la competitividad regional y global.

:Cémo ha sido el trabajo conjun-
to entre la ANP e Inalog hasta el
momento?

La Ley 18.697, de creacién del Ina-
log, estipulé que la direccién del
instituto la realice un Consejo de
Direccién de 10 miembros —cuatro
por organismos publicos y seis por
las instituciones privadas mds repre-
sentativas del sector logistico—.

La ANP integra el Consejo de Di-
reccién del Inalog, por lo que el
instituto ha desarrollado un traba-
jo conjunto cercano y continuo muy
positivo con la ANP, asi como con
los demds integrantes. Dos ejemplos
muestran lo dicho. Uno es el inten-
so trabajo y colaboracién entre los

equipos técnicos de la ANP y del
Inalog en cuanto a relevamiento,
procesamiento e intercambio de in-
formacién de mercaderias y de bu-
ques, que ha permitido que el sector
logistico cuente con estudios y ani-
lisis actualizados sobre la logistica
del centro de distribucién regional
de nuestro pafs. El otro refiere al
respaldo de la ANP a los programas
internacionales que el Inalog im-
pulsé localmente para fortalecer la
capacitacién y profesionalizacién de
la comunidad logistico-portuaria,
como el curso de “Gestién moderna
de puertos” del Programa TrainFor-
Trade de la Unctad, asi como el ta-
ller de estrategia logistico-portuaria

realizado por APEC/Poabi del puer-
to de Amberes-Brujas.

“El Inalog ha
desarrollado un trabajo
conjunto cercano

y continuo muy
positivo con la ANP”

:Qué importancia tiene la ANP
para la logistica de nuestro pais?
El rol relevante de la actividad por-
tuaria en el funcionamiento de la
logistica del comercio del pais y de
la regién, muestra de por si la im-
portancia en la logistica de la ANP
como autoridad portuaria. Pero tam-
bién hay otros aspectos adicionales
que muestran la importancia de la
ANP para la logistica.

La globalizacién llevé a que la escala
de actuacién de la logistica pasara de
ser local a ser regional y global. El
funcionamiento de la produccién y
del comercio exigié realizarse a tra-
vés de cadenas de suministros mds
complejas con escalas geogrificas
ampliadas y extensas. Hoy el éxito
competitivo exige una logistica efi-
ciente y eficaz en toda la cadena, lo
cual no es posible de alcanzar sin un
alto desempenio de todos los actores
y actividades de la cadena de sumi-
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nistro. Ya no alcanza que un actor
tenga un buen desempefio, lo debe
tener toda la cadena si la aspiracién
es participar competitivamente en
los flujos de comercio y produccién
regional y global. Hoy la competen-
cia entre actores individuales, sin de-
jar de ser relevante, ha cedido paso a
la competencia entre cadenas de su-
ministros integradas. Por mds que si-
gue siendo importante la competiti-
vidad individual de los puertos, hoy
se vuelve relevante la competitividad
de las cadenas que forman parte, lo
que hace que la gestién portuaria sea
més exigente que en el pasado, ya
que debe mirar al desempeno de toda
la cadena de suministro que lo inte-
gra y no solo su desempefo propio.
Entonces, la ANP como autoridad de
los puertos comerciales pablicos del
pafs, tiene un rol clave en la logisti-
ca, tanto en lo que refiere a los des-
empefios propios de los puertos que
administra, como también en el apo-
yo al mejoramiento y potenciacién

de una integracién eficiente de acti-
vidades, procesos y actores que par-
ticipan en las cadenas de suministros
nacionales, regionales y globales que
los tienen como parte integrantes.

“La globalizacion
llevé a que la escala
de actuacion de la
logistica pasara

de ser local a ser
regional y global”

:Qué innovaciones demanda hoy el
mundo logistico a nuestros puertos?
La dindmica del mundo actual plan-
tea muchas demandas, destacdndose
hoy las innovaciones tecnolégicas. El
funcionamiento logistico-portuario
exige una gestién “inteligente” con
incorporacién de una digitalizacién
integral y de automatizacién en sus
procesos y operaciones. Estas inno-

@ ALTERCARGO

vaciones deben tener como direccién
conformar un ecosistema “inteligen-
te” de actores, procesos ¢ informa-
cién interconectados en tiempo real,
con trazabilidad segura y con indica-
dores que permitan monitorear y eva-
luar tiempos y costos de la gestidn.
Conformar un esquema de smart port
en nuestros puertos serd determinan-
te para seguir fortaleciendo el rol de
centro de distribucién regional de
nuestro pafs y estar adecuadamente
conectados con las cadenas de sumi-
nistros regionales y globales, sin el
riesgo de ser excluidos de ellas.

“La dinamica del
mundo actual plantea
muchas demandas,
destacandose hoy

las innovaciones
tecnoldgicas”

Extiende un calido
saludo a la ANP en
su 115° Aniversario.

Nos enorgullece contribuir
a la logistica de la regiéon y
ser parte de su legado de

trabajo y dedicacion.

www.altercargo.cnm
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Dos de los dispositivos permaneceran en el puerto de Montevideo

Nuevos escaneres para control
aduanero refuerzan la lucha contra

el narcotrafico

» El puerto de Montevideo cuenta con dos nuevos escaneres de ultima tecnologia para el control aduanero, que
son de suma importancia para el combate al narcotrdfico y la mejora de la sequridad publica. La compra de
estos equipos incluye también su operacion, mantenimiento y capacitacion del personal. Se espera que estén

El pasado viernes 21 de junio, au-
toridades del Ministerio de Econo-
mia y Finanzas (MEF), del Ministe-
rio de Transporte y Obras Puablicas
(MTOP) y de la Administracién Na-
cional de Puertos (ANDP) recibieron
dos escdneres de dltima tecnologia
destinados al control aduanero en el
puerto de Montevideo.

Los nuevos equipos llegaron a bordo
del buque Grande Francia, de la na-
viera Grimaldi Lines, y serdn operados
por la Direccién Nacional de Aduanas.
En la ceremonia de recepcién es-
tuvieron presentes la ministra de
Economia, Azucena Arbeleche; el

operativos a principios de agosto.

subsecretario del MEF, Alejandro
Irastorza; el director general de la
cartera, Mauricio di Lorenzo; el mi-
nistro de Transporte y Obras Puabli-
cas, José Luis Falero; el director na-
cional de Aduanas, Jaime Borgiani, y
el presidente de ANP, Juan Curbelo.
Durante su discurso, Arbeleche subra-
y6 la importancia de esta adquisicién
en la lucha contra el narcotréfico y en
el fortalecimiento de la seguridad pu-
blica. Destacé que los escdneres per-
mitirdn un control mds efectivo de las
mercaderias que ingresan y salen del
pais, mejorando asi la eficiencia y se-
guridad del comercio exterior.

“Estos escdneres representan un
avance significativo en nuestra ba-
talla contra el narcotréfico y en la
construccién de una aduana moder-
nay de alta calidad”, afirmé la secre-
taria de Estado en la ocasién.
Asimismo, la jerarca recordé el proce-
sO para concretar esta compra, men-
cionando que, tras un primer intento
fallido en 2021, la licitacién fue final-
mente adjudicada en 2023 a la empre-
sa S2 Global Inc. La compainia provee-
rd servicios de inspeccién no intrusiva
mediante escdneres de rayos X méviles
de alta energia Eagle T60 de Rapiscan.
Dos de estos dispositivos se instala-
rdn permanentemente en el puerto de
Montevideo, mientras que un tercer
escaner, que se destinard a diversos
puntos del pais, llegard en las préxi-
mas semanas.

Jaime Borgiani, director nacional de
Aduanas, explicé que la licitacién
incluye no solo los dispositivos, sino
también el servicio de operacién y
mantenimiento, un software de in-
terpretacién de imdgenes y la capa-
citacién necesaria para los funciona-
rios aduaneros.

Ademds, anuncié que el servicio fun-
cionard las 24 horas del dia, todos los
difas del afio, con la incorporacién de
aproximadamente 100 nuevos funcio-
narios para garantizar su operatividad.
Se espera que los sistemas estén ple-
namente operativos a principios de
agosto en el acceso norte del puerto
de Montevideo.
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Compromiso con la excelencia y la innovacion

Kenport y Lubricantes Shell: Una alianza que
potencia la calidad de las operaciones maritimas

» En un evento clave para el sector naviero, la empresa Kenport S.A. junto a Lubricantes Shell Uruguay celebraron
una jornada que Sirvio como un espacio de intercambio, ofreciendo importantes novedades para el sector.

Bajo el lema “Juntos hacia la exce-
lencia de los servicios maritimos”, el
evento realizado el pasado 17 de ju-
lio en el Hotel Radisson Montevideo
contd con la presencia de varios de los
principales actores del sector naviero
local y de la regién. Durante el mismo,
se anuncié la alianza estratégica entre
ambas empresas, enfocadas al abaste-
cimiento de productos Shell a embar-
caciones que operan en la Hidrovia
Paraguay-Parand e Hidrovia del Rio
Uruguay. Este acuerdo se suma al ya
existente con Kenport y Grupo Con-
dor, representante oficial de Lubrican-
tes Shell en Paraguay, donde las em-
presas estdn reforzando la propuesta
de valor a clientes de la regién.

“Esta alianza promueve nuestro com-
promiso de ofrecer productos de alta
calidad y respaldo constante a nues-
tros clientes en la navegacién flu-
vial”, destacé Daniel Agiiero, presi-
dente de Kenport S.A.
Adicionalmente, se presenté el por-
tafolio de los principales productos

KENPRT

suplemento especial crénicas

www. kenportbunker.com
lubes@kenportbunker.com

@ Lubricantes Shell

Juntos hacia la excelencia
del servicio maritimo

marinos de Lubricantes Shell para
el mercado de ultramar, lo que per-
mitird a ambas empresas expandir
su oferta y cobertura. “Estamos en-
tusiasmados de trabajar junto con
Kenport para llevar nuestras solu-
ciones marinas a un mercado mds
amplio”, mencioné Pablo Arzuaga,

gerente general de Latin American
Petroleum, representante oficial de
Lubricantes Shell en Uruguay.

La jornada Kenport/Shell no sélo su-
brayé la sinergia entre ambas com-
paifias, sino también su compromiso
con la excelencia y la innovacién en
servicios maritimos.

Una alianza comprometida
con l_u'excelqn_cm en el
- servicio maritimo
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GROUP

UN OPERADOR, TODOS LOS SERVICIOS

MSL Group, conformado por 12 marcas influyentes y valiosas alianzas

estrategicas, con el fin de acompanar a nuestros clientes vy
complementar el desarrollo de sus negocios.
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EXCLUSIVO PARA AGENTES DE CARGA
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Mas Colaboradores en los departamentos

dedicados a la Atencidn al Cliente
Division Maritima

Division Aérea

Division Terrestre

Division Warehousing

Division E-logistics

www.mslgroup.biz

www.mslcnrparate.cum
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Meutral Logistics Operator.
Actualmente posicionados
como el inico NLC del —
mercado, ofreciendo todas
las soluciones logisticas.
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